
�ǵĴËËËǎ�ǁȊǁƶ�ǹǷǢ�®ǹȂǁǫȂ�ǼǅËËǮ�Ǆǀ
�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ �ǆƤ �ĹǄƥȋǋƨ �.ƭǪƥȊ �ĺǓƿǏǺ
�ĺƩȂǃǺ�®ǁǿƯǎƤǀ�ƭǊǀ�ǹǷǢ�ǽȊȅĴƮ�Ǆǀ�ȁĳ
�ƴƥƯǿƯǊƤ�Ǆǀ�áȁǷȋǶƥķ�Ȅ�àǅǷĦĳ�®ßȁȂƤǅƨ�.ǁǾǀȅƨ
�ƥƮ�ǁǾǁȋǎȅĳ�ĺǺ�®ƬƤǄƥȋǊ�ƭĳǅƺ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ
�ǁǾȄƤǁƾ���ȁǷȋǶƥķ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǾǄƤǀǅƨ�Ȁǀǅĥ�ƭǣȋƩǚ�Ǆǀ�ǁǾȄƤǁƾ�ǀȅƶȄ�Ƹǅǚ�ǆƤ
��ǀȅǎ�ĺǺ�ĺǷƷƯǺ�®ǵȋƷǾƤ�ǈǁǯǺ�ĹƥȂ�ȁǷǻƶ�ǆƤ�ǅƯǏȋƨ�®ƭǣȋƩǚ�ǴƥǻǢƤ�Ǆǀ
�ĹƥȂ�ȀǄƥƯǊ�Ȅ�ƬƤǄƥȋǊ�Ȅ�ǁȋǎǄȅƾ�ǸƥǟǾ�ǽȊǅƮƥƩȊǆ�ǽȊƤ��âǼȅƮȅȋǾ�ǴȅǮ�ȁƨ�Ȅ
�Ȅ�ƥǾƤǀ�ǀȅƶȅǺ�ĲȊ�ƭȋǻĳƥƺ�Ȅ�ǅȋƨǁƮ�ȁƷȋƯǾ�Ǆǀ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ƥȃǿƮ�®ǄƤǀ�ȁǶƥƩǾǀ

�.ǁȊƘ�ǁȊǁĥ�ƥǾƤȅƮ
�ǀȅƶȄ�®ĺƨǅƷƮ�ǸȅǷǢ�Ǆǀ�ȁǿƾǄ�ƥƨ�ǇȋǾ�ǹȂǀǆȅǾ�Ȅ�ǹȂǁƷȂ�ĹƥȂ�ǼǅǮ�Ǆǀ
�ƹȋǖȅƮ�ĹƤǅƨ�ǹȂǀǆȅǾ�ǼǅǮ�Ǆǀ�ãǽȊȅǷĳ�ǀǅǶ�ÖȓƳǺ�.ǁǾǀǅĳ�ĺǺ�ƬƥƩƲƤ�ƤǄ�Ƥǁƾ
�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ƧǶƥǦ�.ǀǅĳ�ƬƥƩƲƤ�ƤǄ�Ƥǁƾ�ǀȅƶȄ�ǅȊǇķƥǾ�®ƥȂ�ǹƮƤ�ĹǄƤǁȊƥĥ
�ßÞĹǅǿȂ�®çȀǀƤǄƥǪ�®æǅĦǺƘ�®åǁƯǊǄƤ�®äǉƯȋǾ�ƧȊȒ�ǼȅĮǻȂ�ĲȋǊȓĳ
�ƤǄ�ǁǾȄƤǁƾ�ǀȅƶȄ�®ƭǣȋƩǚ�ǸƥƷǋǾƤ�Ȅ�ǹǟǾ�ȁƨ�ǠƥƶǄƤ�ƥƨ�ßßǴȅǋĳƥǺ�Ȅ
�ǄƥƲƘ�ǼǁȊǀ�ĹƤǅƨ�ĹƤ�ȁǷȋǊȄ�ƤǄ�ĲȊǇȋǪ�®ǼƥķǄǇƨ�ǽȊƤ�ĺǺƥǻƮ�.ǁǾǀǅĳ�ƬƥƩƲƤ
�ǄƥƩƯǢƤ�®ǹǷǢ�ƭǪǅǏȋĥ�ƥƨ�ƥǺƤ�.ǁǿƯǋǾƤǀ�ĺǺ�ǁǿǻǾȅǾƥǮ�ƭǣȋƩǚ�Ǆǀ�ǁǾȄƤǁƾ
�ǄƥƯǪǄ�ƹȋǖȅƮ�Ǆǀ�ǼȅƮȅȋǾ�ĹƥȂ�ȁǏȊǁǾƤ�ǭȋǪȅƮ�.ƭǪǄ�ǽȋƨ�ǆƤ�ƥȂ�ƬƥƩƲƤ�ǽȊƤ
�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ�.ǀǅĳ�ƭȊȅǯƮ�ƤǄ�ǵǯǢ�ǅƨ�ȁȋĴƮ�®ĺĴȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǸƥǟǾ
�ƬƥȋȃǶƤ�ǅƨ�ǅǺƤ�ǽȊƤ�Ȅ�ǁǾǀǅĳ�Ƥǁȋĥ�ǼƥǿȋǻǚƤ�ǁƺ�ǆƤ�Ǎȋƨ�Ǵƥǻĳ�Ȅ�ĺȊƥǾƤȅƮ�ȁƨ

.ƭƾƥǊ�ǅƮǀȄǁƻǺ�ƬƥȋǮȓƾƤ�ǅǏǾ�Ǆǀ�ƤǄ�ǽȊǀ�ǍǯǾ�Ȅ�ƭǎƤǃķ�ǅƲƤ
�.ǁǎ�ƭȊȅǯƮ�Ǎȋĥ�ǆƤ�Ǎȋƨ�ȀƥķǁȊǀ�ǽȊƤ�®ǹȂǀǆȅǾ�Ȅ�ǹȂǁƷȂ�ǼǅǮ�Ǆǀ
�ȁƨ�ǆƥȋǾ�ƥǯƨ�ĹƤǅƨ�Ȅ�ƭǊƤ�ǄƤǁȊƥĥ�ĺǋǻǎ�ȁǺȅǟǿǺ�ȁĳ�ǀǅĳ�ƥǢǀƤ�ßàǈȓĥȒ
�ȀǄƥƨǄǀ�ǀȅƾ�ĹƤ�ȁƻǫǒ�ǄƤǇȂ�Ǆƥȃĭ�ƦƥƯĳ�ȄƤ�ĺƯǮȄ�.ǀǄƤǁǾ�ǁǾȄƤǁƾ�ƭǶƥƾǀ
�ƥǻǎ��ƭǫķ�ȄƤ�ȁƨ�ǼȅƣǷĥƥǾ�®ǀǅĳ�ȁǖǅǢ�ßáǼȅƣǷĥƥǾ�ȁƨ�ƤǄ�ĹȄƥǻǊ�ĲȋǾƥĴǺ
�ǆƤ�ĺǺƥǾ�ǇķǅȂ�Ƥǅĭ�®ǁȊƤ�ȁƯǎȅǾ�ǹǶƥǢ�ǸƥǟǾ�ȀǄƥƨǄǀ�ƤǄ�ĵǄǇƨ�ƦƥƯĳ�ǽȊƤ�ȁĳ
�ȁȋǖǅǪ�ǽȊƤ�ȁƨ�ǽǺ�Ʀƥǿƶ�ĺǶƥǢ��ǀƤǀ�ƽǊƥĥ�ǈȓĥȒ�°ǁȊƤ�ȀǀǅƩǾ�ǼƘ�ǭǶƥƾ

.ǸǄƤǁǾ�ĹǆƥȋǾ
�ǭȋǪȅƮ�Ȅ�ǁȋǊǄ�ǀȅƾ�Ǵƥǻĳ�ȁƨ�ĲȋǊȓĳ�ĲȊǇȋǪ�®ǹȂǀǆȅǾ�ǼǅǮ�Ǆǀ
�®ǀȅǎ�ǽȊǀ�ĺǢȅǾ�®ǹǷǢ�ȁĳ�ǁǎ�ƱǢƥƨ�ǵǻǢ�ȀǅƯǋķ�Ǆǀ�ǁȊǁƶ�ǹǷǢ
�®ƥȂ�ȀƥĸǏǾƤǀ�ǼƤǀƥƯǊƤ�Ȅ�ǁƨƥǣǺ�®ƥȂ�ȀƥĸǏǾƤǀ�Ȅ�ǼƘ�ĹƤǁƾ�®ǵǯǢ�ȁĳ�ĺǿȊǀ

.ǁǾǀȅƨ�ǼƘ�ĹƥȂ�ǍȋǏĳ
�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ǹǷǢ�ȁĳ�ǀȅƨ�ǽȊƤ�ǹĳƥƺ�ǅǟǾ�ǇȋǾ�ǅǖƥƺ�ǼǅǮ�ǴȄƤ�ȁǻȋǾ�Ǆǀ
�ǍȊƥȂ�ȁǫǶƝǺ�ƥȊ�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�Ƨǋƺǅƨ�®ǹǶƥǢ�Ǆǀ�ƤǄ�ĹǄƥƯƾƥǊ�ƥȊ�ȁƲǀƥƺ�ǅȂ

.ǁȂǀ�ƹȋǖȅƮ

�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ĺƮȄƥǫƯǺ�ĹƥȂ�ȀƥķǁȊǀ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�ǘƥƩƮǄƤ�ȀǄƥƨǄǀ�ȀǆȄǅǺƤ
�ĺĸǾȅĸĭ�Ǆǀ�ƥǺƤ�ǀǄƤǁǾ�ǀȅƶȄ�ĺǖǄƥǣƮ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�ǼƥȋǺ

�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ĺǾȅķƥǾȅķ�ĹƥȂ�ǌǅĸǾ�Ȅǀ�ǽȊƤ�ȁǛƨƤǄ
�ǵǯƯǋǺ�ÖȓǺƥĳ�ĹȄǅǻǷǮ�Ȅǀ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�ȁĳ�ǁǾǄȄƥƨ�ǽȊƤ�ǅƨ�ĹƤ�ȀǁǢ
�.ǁǺƥƷǾƤ�ĺǺ�ǼƥǏǪƤǅƻǾƤ�ȁƨ�®ƥȂ�ǼƘ�ƬǁƺȄ�ĹƤǅƨ�ĺǏǎȅĳ�ǅȂ�Ȅ�ǁǿƯǋȂ

ĲȊǇȋǪ�ĹǅƯĳǀ
�ǼƥȂǅƨ�®ǼƤǅĴǿǺ�®ǼƤǄȄƥƨƤǁƾ�®ǽȊǀ�®ǹǷǢ

ǹǟǾ�ǼƥȂǅƨ�®ĺƯƾƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ
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�ǀǄȅǺ�ÖƥǻȋǯƯǋǺ�ȁĳ�ǀǆƤǀǅĥ�ĺǺ�ĺƺȄǄ�Ȅ�ĺǮȓƾƤ�ĹƥȂ�ǠȅǖȅǺ�ȁƨ�ǽȊǀ
�ȁĳ�ƭǊƤ�ĹǀƥǺ�ǹǶƥǢ�ĺǻĳ�ǹȃǪ�ǴƥƩǾǀ�ȁƨ�ǹǷǢ�ÖȓƨƥǯƯǺ�Ȅ�ƭǋȋǾ�ǹǷǢ�ȁƶȅƮ
�ȀǇȊƥƶ�ȀǁǾǅƨ�ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ßâǅǿĸȊȄ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǀǄƤǁǾ�ǽȊǀ�ȁƨ�ĺǛƨǄ
�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ßãȀǅĸǊ�ǴȅǮ�ȁƨ�Ȅ�.ǁǿĳ�ĺǺ�ǵǻǢ�ĹǀƥǎǄƤ�ÖƥƮǁǻǢ�ǽȊǀ��(ǵƨȅǾ
�ǆƤ�ĺƾǅƨ�.ǸǄƤǀ�ĺǺ�ȁĸǾ�Ƥǁƶ�ƤǄ�Ȅǀ�ǽȊƤ�ǽǺ��(ǵƨȅǾ�ȀǇȊƥƶ�ȀǁǾǅƨ�ĺȊƥĴȊǅǺƘ
�Ƥǅķ�ĹǄǀƤȒ�ĺƾǅƨ�®ĺǎȅĳ�Ȅ�ȀǀƤǄƥǪ�ǵƳǺ�ǁǾƤ�Ȁǀȅƨ�ĺƩȂǃǺ�ĺǷȋƾ�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ
�ĺǛƨǄ�ĺǻǷǢ�ǼƤȅƮ�ȁĳ�ǁȂǀ�ĺǺ�ǼƥǏǾ�ǽȊƤ�.ǁǾƤ�Ȁǀȅƨ�ƧȂǃǺȒ�ǇȋǾ�ĹƤ�ȀǁǢ�Ȅ

.ǀǄƤǁǾ�ĺƩȂǃǺ�ǀƥǯƯǢƤ�ȁƨ
�ǼƤǄƥĴǻȂ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ��(ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ßäǉȊȅȊǀ�ǵĥ�ǴȅǮ��ȁƨ
�ȁĳ�Ǽƥǿĭ�®ǁǾǄƤǀ�ĺǺ�ȁĸǾ�ǹȂ�ǆƤ�Ƥǁƶ�ƤǄ�ĺķǁǾǆ�ȁƩǿƶ�Ȅǀ�ǽȊƤ�®ǽǺ�ĺǻǷǢ
�ǽȊǀ�®ȁƩǿǏĴȊ�ĹƥȂǆȄǄ�Ǆǀ�Ȅ�ƭǊƤ�ǹĳƥƺ�ǹǷǢ�ȁƯǫȂ�ǆȄǄ�Ǎǎ�Ǆǀ�ĺȊȅķ
�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�®ǀȅƾ�ĺķǁǾǆ�Ǆǀ�ƥƮ�ǁǿǎȅĳ�ĺǺ�ǹȂ�ĹƤ�ȀǁǢ�.ǀȅǎ�ĺǺ�ĺǷƷƯǺ

.ǁǿǿĳ�ǄƥķǆƥǊ�ǹȂ�ƥƨ�ƤǄ
�ǵǻĴǺ�Ȅ�ǩǷƯƿǺ�ƸȅǛǊ�ƥƨ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�ȁĳ�ǁǾǁǯƯǣǺ�ǅĸȊǀ�ĹƤ�ȀǁǢ�.Ʀ
�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǾǄȄƘ�ĺǺ�ǁȊǁĥ�ĺǻƷǋǿǺ�ĺǿȋƨ�Ǽƥȃƶ�ǹȂ�ƥƨ�ȁĳ�ǁǾǄƤǀ�Ǆƥĳ�Ȅ�ǅǊ
�Ȅ�ǹǷǢ�ǼƥȋǺ�ßæĹǄȅƨ�ƭȋǷǻĴǺ�ĲȊ��(ĺȊƥĴȊǅǺƘ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ßåǨȅĴǋȊƤȄ

.ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ǽȊǀ
�ǼƘ�Ǆǀ�ȁĳ�ǁǾǄȄƘ�ĺǺ�ǁȊǁĥ�ǙƩƮǅǺ�ĺƶȄǆ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�®ȀƥķǁȊǀ�ǽȊƤ�Ǆǀ
�ƥǺ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�ǆƤ�ǹƷǋǿǺ�ĹǅȊȅǓƮ�ǽȊǀ�.ƭǊƤ�Ǎƿƨ�ƬǁƺȄ�ǵǺƥǢ�ǁǾȄƤǁƾ
�.ƭǊƤ�ǹǷǢ�ĹƤǄȄ�ȁĳ�ǁǿĳ�ĺǺ�ĺȊƥȂ�ǍǊǅĥ�Ǵƥƺ�ǽȋǢ�Ǆǀ�ĺǶȄ�®ǁȂǀ�ĺǺ
�Ȅ�ǁǾǄƤǀ�ƤǄ�ǀȅƾ�ǐȅǓƿǺ�Ǽƥƨǆ�Ȅ�ǀȅƾ�ȀİȊȄ�ĹƤ�Ȁǆȅƺ�ĲȊ�ǅȂ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ
�Ȅ�°ȁǾȅĸĭ�Ȅ�ȁĭ��ǁǊǅĥ�ĺǺ�ǹǷǢ�.ǁǿǿĳ�ĺǺ�ƸǅǛǺ�ƤǄ�ĺǫǷƯƿǺ�ĹƥȂ�ǍǊǅĥ
�ȀǇȊƥƶ�ȀǁǾǅƨ�Ȅ�ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ßçȅǶƥǎ�ǴȅǮ�ȁƨ�°Ƥǅĭ��ǁǊǅĥ�ĺǺ�ǽȊǀ
�ǭȊȓǢ�ȁĳ�Ĺǁƺ�ƥƮ�®ǅƯǏȋƨ�ȁĭ�ǅȂ�ƭǮǀ�ȁƨ�ǁȊƥƨ�ƚǁƩǺ�ǆƤ�ǍǊǅĥ��(ǵƨȅǾ
�ǇķǅȂ�ƥȂ�ƽǊƥĥ�ƥǺƤ�.ǁǾȅǎ�ǴƥƩǾǀ�®ǁȂǀ�ĺǺ�ȀǆƥƶƤ�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ĺȊƥǾƤȅƮ�Ȅ
�ȁƨ�ǁȊƥƨ�ǸƥƷǾƤǅǊ�®ǅƮ�ǭȋǻǢ�ĹƥȂ�ǍǊǅĥ�ȁƨ�ƽǊƥĥ�ĹƤǅƨ�Ȅ�ƭǋȋǾ�ĺȊƥȃǾ

.ǀǅĳ�ȁǣƶƤǅǺ�ǽȊǀ
�ǽȊǀ�ȁƨ�ǹǷǢ��(ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��àÞȅƢƥǿķǄƥǺ�ǴȅǮ�ȁƨ�ǽȋǿĮǻȂ
�ǴƥǊ�Ǆǀ�ȁĳ�ĺǺƥĸǿȂ�.ǁǿĳ�ȁȋƶȅƮ�ƤǄ�ǍȊƥȂ�ƭȋǯǪȅǺ�Ȅ�ƛǏǿǺ�ƥƮ�ǀǄƤǀ�ǆƥȋǾ
�®Ǹǀǅĳ�ĺǺ�ǭȋǯƻƮ�ǼȅƯǋǿȊǅĥ�Ǆǀ�ȁƯǪǅǏȋĥ�ƬƥǣǶƥǛǺ�ȁǋǊƝǺ�Ǆǀ�ßçáà
�ǩǏĳ��ǸǄƤǀ�ǀƥȊ�ȁƨ�ƤǄ�ȄƤ�ǅȋƩǣƮ�Ȅ�Ǹǀǅĳ�ƸǅǛǺ�àßǽȋƯǏǿȊƤ�ƥƨ�ƤǄ�ȀƥķǁȊǀ�ǽȊƤ

.ƭǊƤǁƾ�ǆƤ�ĺǺƥȃǶƤ�®ƭǣȋƩǚ�ǆƤ�Ȁǁǎ�ǁȋȊƛƮ�Ȅ�Ĺǀƥȋǿƨ�ĺǾȅǾƥǮ
�®ĺƩȂǃǺ�ĹƥȂǅȋƩǣƮ�ǆƤ�ĹǄƥȊ�ǽǻǖ�®ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĺǗǣƨ
�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ààǅǷĦȋƮ�ǵƳǺ�ǼƥǾƘ�ǆƤ�ĺƾǅƨ�.ǁǿȂǀ�ĺǺ�ĹǅƯǏȋƨ�ƭǶƥǒƤ�ǹǷǢ�ȁƨ
�Ȅ�ǁȋǻȃǪ�ǼƤȅƮ�ĺǺ�ĲȊǇȋǪ�Ǽƥƨǆ�ƥƨ�ÖƥǊƥǊƤ�ƤǄ�ǽȊǀ�ȁĳ�ǁǾǁǯƯǣǺ�(ĺǋȋǷĸǾƤ

.ǀǅĳ�ƬȄƥǗǮ�ǼƤȅƮ�ĺǺ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ǈƥǊƤǅƨ�ƥȃǿƮ�ǼƘ�ȀǄƥƨǄǀ
�ÖȓƳǺ�.ǁǾǄȄƘ�ƭǊǀ�ȁƨ�ǹǷǢ�ǆƤ�ƤǄ�ǽȊǀ�ĹƥȂƥǢǁǺ�ƥƮ�ǁǿǎȅĳ�ĺǺ�ǀƤǅǪƤ�ǽȊƤ
�ǆƤ �ĺƾǅƨ�ǅȊǀƥǯǺ�ȁȋǶȄƤ �ǹǶƥǢ�Ǆǀ�ǅķƤ �ǀȅǎ�ĺǺ�ȁƯǫķ�ĺĥȄǅƯǾƘ �ǵǒƤ�Ǆǀ
�ǆȄǅƨ�ǼƥĴǺƤ�Ƭƥȋƺ�®ǀȅƨ�ĺǺ�ƭǎƤǀ�ȁĮǾƘ�Ǉƶ�ĹǇȋĭ�ĺĴȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ƭȋǻĳ
�ƤǄ�Ƥǁƾ�ǁǿȂƤȅƾ�ĺǺ�®ǴȅǒƤ�ǽȊƤ�ǆƤ�ǽƯǋƶ�ĹǄƥȊ�ƥƨ�ȀȄǅķ�ǽȊƤ�.ƭǪƥȊ�ĺǻǾ
�ǁǿǿȋƨ�ĺǺ�ĲȊǇȋǪ�ĹƤǄȄ�ƤǄ�ƬƥȋȃǶƤ�®ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ǅĸȊǀ�ĺǗǣƨ�.ǁǿǿĳ�ƭƨƥƲ
�ǼƥǾƘ�ȀǁȋǯǢ�ȁƨ�.ǀǄƤǀ�ǹȃǊ�ǼƘ�ȁƨ�ǼǀƤǀ�ǵĴǎ�Ǆǀ�ĲȊǇȋǪ�ȁĳ�ǁǾǄƤǀ�ǄȄƥƨ�ĺǶȄ
�ǹǶƥǢ�ȁǣǶƥǛǺ�ƥƨ�ƥǺ�Ȅ�ƭǊƤ�ȀǁǾƥǊǄ�ĲȊǇȋǪƥƯǺ�ǭǪƤ�ȁƨ�ƤǄ�ƥǺ�®ĲȊǇȋǪ�ǴȅƻƮ
�ĲȊǇȋǪ�®ȀƥķǁȊǀ�ǽȊƤ�ǆƤ�.ǹȋǊǅƨ�ƭȋǣǮƤȄ�ƭƾƥǿǎ�ȁƨ�ǹȋǾƤȅƮ�ĺǺ�ĺĴȊǇȋǪ
�ǁǿĭ�ǅȂ��ǁȊȅķ�ĺǺ�ǉȊȅȊǀ�ǵĥ�ȁĳ�Ǽƥǿĭ�.ƭǊƤǁƾ�ȁƨ�ǼǁȋǊǄ�ȀƤǄ�ǽȊǅƯȃƨ
�ƥƨ�ȁǋȊƥǯǺ�Ǆǀ�ȁĳ�ǸǄȄƥƨ�ǽȊƤ�ǅƨ�ǽǺ�ĺǶȄ�ǁǊǅƨ�ǅǟǾ�ȁƨ�ƧȋƷǢ�ƭǊƤ�ǽĴǻǺ

.ƭǊƤǁƾ�ĹȅǊ�ȁƨ�ĹǅƮ�ǽƣǻǛǺ�ȀƤǄ�ǹǷǢ�®ǽȊǀ

�Ǆǀ�ȁĳ�ĺǖǄƥǣƮ�ǅǚƥƾ�ȁƨ�ƥȊ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĹǀƥȊǆ�ǀƤǁǣƮ
�ȁǷƣǋǺ�ƥȊ�ƥȂ�ȀǇƷǣǺ�Ǆǀ�ÖȓƳǺ�Ë�ǁǿǿȋƨ�ĺǺ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�ǼƥȋǺ�ǀǄƤȅǺ�ĺǗǣƨ
�ĺǫǾ�ƤǄ�ǽȊǀ�ƭǶƥǒƤ�®ǁǺ�ǆƤ�ĹȄǅȋĥ�ǅǚƥƾ�ȁƨ�ƥȊ�Ȅ��Ë�ĵǅǺ�ǆƤ�ǉĥ�Ƭƥȋƺ
�ǀǄƤȄ�ǀȅƾ�ĹƥȂ�Ʊƻƨ�Ǆǀ�ƤǄ�ĺǿȊǀ�ƬƥǟƺȓǺ�ǁǿƯǋȋǾ�ǅǖƥƺ�Ȅ�ǁǿǿĳ�ĺǺ
��(ǵƨȅǾ�ȀǇȊƥƶ�ȀǁǾǅƨ�Ȅ�ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��àáĵǅƩǿȊƤȄ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǿǿĳ
�ǽȊǁǶƤȄ�ƧȂǃǺ�ƥƨ�ƤǄ�ĺǻǊƤ�ĺĸƯǋƨƤȄ�ǅȂƥǞ�ȁƨ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ
�ƭȊȅȂ�ĹƤǅƨ�ǼƤȅǿǢ�ĺǢȅǾ�ǼǁȊǇķǅƨ�ǼƘ�ǨǁȂ�ȁĳ�ǁǿǿĳ�ĺǺ�ǝǫƺ�ǀȅƾ
�ǆƤ�ĺǻĳ�ǀƤǁǣƮ�ǙǯǪ�Ȅ�ƭǊƤ�ǽȋǪǁƮ�ǹǊƤǅǺ�Ȅ�ƥȂ�ƴƤȄǀǆƤ�Ǆǀ�ȀǀƥǫƯǊƤ�Ȅ�ĺǺȅǮ
�.ǁǿǿĳ�ĺǺ�ȁƶȅƮ�ǀȅƾ�ĺǻǊǄ�ƧȂǃǺ�Ǹȓĳ�ȁƨ�ȁĳ�ǁǿƯǋȂ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǽȊƤ
�ǼƤȅƯƨ�ĺƯƺ�ȁĳ�ǁǾǄƤǁǾ�ȁǮȓǢ�ǽȊǀ�ȁƨ�ǄǁǮ�ǼƘ�ĹǆȄǅǺƤ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƯǏȋƨ

.ǀǅǻǎ�ǁƻǷǺ�ÖȓǻǢ�ƤǄ�ƥȂ�ǼƘ

�ƭƩƻǒ�ǭǶƥƾ�ĹƤǁƾ�ȀǄƥƨǄǀ�ĺƯǮȄ�ǼƥǊƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ǁȊǀ�ǆƤ
�ǅȂƥǞ�ƭǊƤ�ĶǾƥƩȃǺ�ǅƨ�ǹĳƥƺ�ȁĳ�ǭǷǛǺ�ĺǾȅǾƥǮ�ƬǄȅǒ�ȁƨ�ȄƤ�®ǹȋǿĳ�ĺǺ
�ĺǯǷƮ�ƭǣȋƩǚ�ĹƤǄȄƥǺ�Ȅ�ǴƥǣƯǺ�ĹǀȅƶȅǺ�ƤǄ�ȄƤ�®ǼƤǄȄƥƨƤǁƾ�ǅƳĳƤ�ƥǺƤ�.ǀȅǎ�ĺǺ
�ǅȋƾƤ�ĹƥǿǣǺ�ǽȋǻȂ�Ƥǁƾ�ȁƨ�ǀƥǯƯǢƤ�ǆƤ�ƥǺ�ǄȅǟǿǺ�®Ǎƿƨ�ǽȊƤ�Ǆǀ�.ǁǿǿĳ�ĺǺ
�ȁǊ�®ƭǊƤ�ƭǣȋƩǚ�ǬȅǪ�Ȅ�ǴƥǣƯǺ�ĹǀȅƶȅǺ�ȁĳ�ĺȊƤǁƾ�ȁƨ�ǀƥǯƯǢƤ�Ǆǀ�.ƭǊƤ

�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ȀƥķǁȊǀ

�ǀȅƶȄ�ǅƨ�ĺǻǷǢ�ǁȂƥǎ�ĬȋȂ���(ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��àâǇǷķƥĥ�ȁƯǫķ�ȁƨ
�ƭǣȋƩǚ�Ȁǁǎ�ȁƯƾƥǿǎ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ĹƤǄȄ�ĺƯȊƥǦ�ȀǀƤǄƤ�Ȅ�ƭǣȋƩǚ�ǹǶƥǢ�ǭǶƥƾ
�ƥǺ�ĹƥȂ�ǍǊǅĥ�ǸƥǻƮ�ȁƨ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ĺȊƥȃǿƮ�ȁƨ�ǸȅǷǢ�ǄȄƥƨ�ǽȊƤ�Ǆǀ�.�ǹȊǄƤǁǾ
�ƭǊƤ�ǽȊƤ�ǹǷǢ�Ǆƥĳ���(ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��àãǅǾȅƨ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁȂǀ�ƽǊƥĥ
�ǅķƤ�.ǁǿĳ�ǹȂƤǅǪ�ĺǾȓǯǢ�ĺȊƥȂ�ǽȋȋƩƮ�®ǹǶƥǢ�ĹƥȂǀƤǁȊȄǄ�ǸƥǻƮ�ĹƤǅƨ�ȁĳ
�ǀȅƾ�ĺǻǷǢ�ȁǪǅƺ�ǆƤ�®ǀȅǎ�ǵǊȅƯǺ�Ƥǁƾ�ȁƨ�ĹǇȋĭ�ƹȋǖȅƮ�Ǆǀ�ĹǁǿǻǏǾƤǀ
�ȀǄƥƨǄǀ�ĹǄȄƤǀ�ǆƤ�ǁȊƥƨ�®ǁǿĳ�ǽȋȋƩƮ�ƤǄ�ĹƤ�ȁǷƣǋǺ�ǁǾƤȅƯǾ�ǅķƤ�.ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ǄȄǀ
�ǁȂƤȅƾ�ĺǾȓǯǢ�ǽȋȋƩƮ�ǼƘ�ĹƤǅƨ�ǸƥƷǾƤǅǊ�ȁĳ�ǁǿĳ�ǄȄƥƨ�ǁȊƥƨ�Ȅ�ǀǇȋȂǅĦƨ�ǼƘ
�ȁƨ�.ǀǄƤǁǾ�ƭǣȋƩǚ�ĹƤǄȄƥǺ�ȁƨ�ĹǆƥȋǾ�Ȅ�ƭǊƥǫĳǀȅƾ�ƭǣȋƩǚ�ǹǶƥǢ�.�ƭǪƥȊ
�ĺǶǁǺ�ȁǷȋǊȄ�ȁƨ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ǼƤȅƮ�ĺǺ��(ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��àäĶǿȋĳȄƥȂ�ǄȄƥƨ

.ǀȅǎ�ĺǺ�ǽȋȋǣƮ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƥƨ�ƥȃǿƮ�ȁĳ�ǀǅĳ�ǩȋǒȅƮ�ĺǖƥȊǄ
�ĺƺȄǄ�ǁǣƨ�Ȅ�ƭǋȋǾ�ƸǅǛǺ�ÖȓǒƤ�Ƥǁƾ�ȀǁȊƤ�®ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǽȊƤ�ǅǟǾ�ǆƤ
�ƼǄ�ǼƥǋǾƤ�ǇǧǺ�Ǆǀ�ȁĳ�ǁǿǾƤǀ�ĺǺ�ĺĴȊįȅǶȅȊǇȋǪ�ĹƥȂǁǿȊƘǅǪ�ĺǷƷƮ�ƤǄ�ǼƥǋǾƤ
�.ǁǿǾƤǀ�ĺǺ�ĺǻǷǢ�ƭǪǅǏȋĥ�ǡǾƥǺ�ƤǄ�Ƥǁƾ�ƥȂ�ǼƘ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ĺƯƺ�Ȅ�ǁȂǀ�ĺǺ
�ȁĳ�ƭǊƤ�ǽȊƤ�ǽǺ�ǨǁȂ��(ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�Ë�ĺǻȋǎ��àåǇǿȋĴƮƤ�ǅǟǾ�ȁƨ
�ȁĳ�ƭǋȋǾ�ĹǆƥȋǾ�Ȅ�ǁȊƘ�ǁȊǁĥ�ƭǶƥƾǀ�ǼȄǁƨ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ǹǶƥǢ�ǹǿĳ�ǴȒǁƯǊƤ

.ǹȊȅǎ�ǵǊȅƯǺ�ǴƥǣƯǺ�ĹǀȅƶȄ�ȁƨ
�ȁȊǅǟǾ�ƵȊƥƯǾ�ǆƤ�ǸƥȃǶƤ�ƥƨ�®ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĺƾǅƨ�®ǅȋƾƤ�ȁȂǀ�ȁǊ�Ȅǀ�Ǆǀ
�ĹǇȋƾ�Ȅ�ƭǪƤ�®ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ȁĳ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ƸǅǛǺ�ƤǄ�ȁǏȊǁǾƤ�ǽȊƤ�®ĺǺȅƯǾƤȅĳ
�Ǆǀ�ƤǄ�ĶǾƥƩȃǺ�ȁȊǅǟǾ�ǼƥǾƘ�.ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ȁƷȋƯǾ�ȏƾ�ǆƤ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ
�ĹƥȂ�ǼƤǁȋǺ�ǅƨ�ǵǻƯǏǺ�ȁĳ�ǁǾǄƥĸǾƤ�ĺǺ�ȁȋǶȄƤ�ȏƾ�Ǆǀ�ĹǇȋƾ�Ȅ�ƭǪƤ�ĹƥȃƯǾƤ
�.ǁǿȂǀ�ĺǻǾ�ƽǊƥĥ�ƚǁƩǺ�ȁǷƣǋǺ�ȁƨ�ǇķǅȂ�ƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ǽȊƤ�ƥǺƤ�.ƭǊƤ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ
�Ǉȋĭ�ĬȋȂ��ǁȋǿĳ�ȁƶȅƮ�®ǀȅƨ�ǄȄƥƨƥǾƤǁƾ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ȁĳ�ǇǷķƥĥ�ǨƤǅƯǢƤ�ȁƨ
�ǀȅƶȄ�®ǹȋǿĳ�ǄȅǓƮ�ǹȋǾƤȅƮ�ĺǺ�ȁĳ�Ĺ�ȏƾ�ǽȊǅƮ�ǵǺƥĳ�®ǹǶƥǢ�ƭǯǷƾ�ǆƤ�ǵƩǮ
�ȁĳ�ĹǇȋĭ�ǼƘ�...�ĹƤ�ȀǀƥǺ�ȁǾ�Ȅ�ĺǾƥǺǆ�ȁǾ�®ƭǎƤǀ�ǀȅƶȄ�ĺȊƥǗǪ�ȁǾ�.ƭǎƤǁǾ
�ȁƷȋƯǾ�Ǆǀ�®ǅȊǃĥƥǾǄȅǓƮ�ȏƾ�ƥǺƤ�.ǁǿǺƥǾ�ĺǺ�ĺȃƮ�ȁǢȅǻƷǺ�ƤǄ�ǼƘ�ǼƥǾƤǀ�ĺǖƥȊǄ
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�ǼƘ�Ǆǀ�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǽȊƤ�.ƭƾƥǊ�ǴǁƩǺ�ǀȅƶȄ�ȁƨ�ƤǄ�ǀȅƾ�®ĺĴȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ
�ȁĳ�ǁȊȅķ�ĺǺ�ȏƾ�ǼƘ�ȁƨ�ĹǇȋĭ�ȁĭ�°ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ȁƯǎȅǾ�ƥƷĳ�Ǆǀ�ȏƾ
�ǔǅǣǺ�Ǆǀ�ȏƾ�ĺƯƺ�ȁĳ�ǁǊǄ�ĺǺ�ǅǟǾ�ȁƨ�°ǁǎƥƨ�ǽĴǻǺ�ǹǶƥǢ�ĲȊ�ǽƯǋƨƘ

.ƭǊƤ�ȁƯǎƤǀ�ǀȅƶȄ�ǼƥǺǆ�Ȅ�ƥǗǪ�ǆƤ�ǵƩǮ�ȁĳ�ĺǾȅǾƥǮ�®ǁǎƥƨ�ǼȅǾƥǮ
�Ǆƥĳ�ȁƨ�ƥƨ�ƥƮ�ǁǾǁȋǎȅĳ�ĶǿȋĳȄƥȂ�Ȅ�(ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƯƾƤ��àæǵƮǄƥȂ
�ǼƥǺǆ�ǸȅȃǫǺ�Ǽǀǅĳ�ǀǄƤȄ�Ȅ�ĶǾƥƩȃǺ�Ǆǀ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ĲȋǾƥĴǺ�ǴȅǒƤ�Ĺǅȋķ
�Ȅ�ǀǄƤǁǾ�ȁǾƤǅĳ�ĺǶȄ�ƭǊƤ�ǀȄǁƻǺ�ǼƥǺǆ�ƥǗǪ�ȁĳ�ǁǿȂǀ�ǼƥǏǾ�®ĺǺȅȂȅǺ
�ǆƤ�ƬǄȅǒ�ǽȊƤ�Ǆǀ�.ǁǾȅǎ�ĺǻǾ�ǕǯǾ�ȀİȊȄ�Ȁǆȅƺ�ǽȊƤ�Ǆǀ�ĲȊǇȋǪ�ǽȋǾƤȅǮ
�ǁǎƥƨ�ǆƥȋǾ�Ƥǁƾ�ȁƨ�ȁĳ�ƭǋȋǾ�ĺȊƥȂ�ǼƤǅĳ�ǼƥǺǆ�ƥǗǪ�ĹƤǅƨ�ĶǿȋĳȄƥȂ�ǅǟǾ
�.ǁǿĳ�ǡǖȄ�ǼƥǺǆ��ƥǗǪ�ĹƤǅƨ�ƤǄ�ĹǆǅǺ�ǙȊƤǅǎ�ƥƮ�ǁƩǷǛƨ�ĹǁȊǁƶ�ǼȅǾƥǮ�ƥȊ
�ǭǷƾ�ȁǾ�.ƭǋȋǾ�ǀȅƾ�ǆƤ�ƴǄƥƾ�ĹǇȋĭ�ǆƤ�ǅƲƛƯǺ�Ȅ�ƭǊƥǫĳǀȅƾ�ÖȓǺƥĳ�ǹǶƥǢ
�ǇȋǾ�ǀȅƾ�ĶǿȋĳȄƥȂ�ȁƯƩǶƤ�.ƭǋȂ�ÖƥǪǅǒ�ȁĴǷƨ�ǀȅǎ�ĺǺ�ǀȅƨƥǾ�ȁǾ�Ȅ�ǀȅǎ�ĺǺ
�ǵǒƤ�ǆƤ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǀƥȃǿǏȋĥ�ĲȊ�ÖƥǪǅǒ�ǌƤ�ȁȊǅǟǾ�ȁĳ�ǁǿĳ�ĺǺ�ǨƤǅƯǢƤ
�ƭǊƤ�ǽĴǻǺ�ǅĸȊǀ�ĺǻǷǢ�ȁȊǅǟǾ�ǅȂ�ǁǿǾƥǺ�Ȅ�ǀȅǎ�ĺǻǾ�ƴƥƯǿƯǊƤ�ĹǅĸȊǀ
�ĺǣǮƤȄ�ǼȅǺǆƘ�ĺǶȄ�ǀȅǎ�ǀƥȃǿǏȋĥ�ĺĴȊǇȋǪƥƯǺ�ƥȊ�ĺƯƾƥǿǎƥƩȊǆ�ǵȊȒǀ�ȁƨ
�ȁƯǎƤǀ�ĹǄƥķǆƥǊ�ȁƨǅƷƮ�ƥƨ�ȁĳ�ǁǿĳ�ĺǺ�ĺȊƥȂ�ĺǿȋƨ�Ǎȋĥ�ƥȊƘ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǽȊƤ
��ƭǊƤ�ǵĴǏǺ�ǵȋǶǀ�Ȅǀ�ȁƨ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ĺǾƤǅķ�Ǆǀ�ȁƯĴǾ�ǽȊƤ�ǽȋȋǣƮ�Ȅ�°ǁǎƥƨ
�ƥƨ�ƤǄ�ǸƥǢ�ƭȋƩǋǾ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�®ȁȊǅǟǾ�ǸƤǁĳ�ȁĳ�ǹȋƯǋȋǾ�ǽƣǻǛǺ�ǆȅǿȂ�ÖȒȄƤ
�ǵĳ�ȁĳ�ĺȊȅĸǶƤ�ǅȂ�ÖƥǺȄǀ�Ȅ�ǁǿĳ�ƧȋĳǅƮ�ƭȋǯǪȅǺ�ƥƨ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ĲȋǾƥĴǺ
�ƭǊƤ�ȀǁȋĮȋĥ�ĹǄǁǮ�ȁƨ�ĺǖƥȊǄ�ǜƥƻǶ�ǆƤ�®ǁǿĳ�ǩȋǒȅƮ�ǵȋǓǫƮ�ȁƨ�ƤǄ�ǹǶƥǢ

.ǹȋǿĳ�ȁƢƤǄƤ�ǭȋǮǀ�ĹƥȂ�ĺǿȋƨ�Ǎȋĥ�ǹȋǾƤȅƮ�ĺǻǾ�ȁĳ
�ǆƤ�ǆƥȋǾ�ĺƨ�ƤǄ�ǼƘ�®ǹǶƥǢ�ĺǾƥǺǆ�ưȄǁƺ�ĺǫǾ�ƥƨ�ƥƮ�ǁǿǎȅĳ�ĺǺ�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ǽȊƤ
�ĹƥȂ�ǼƤǅĳ�ǹǶƥǢ�ǅķƤ��ǁȋǿĳ�ȁƶȅƮ�ĶǿȋĳȄƥȂ�ǴȒǁƯǊƤ�ȁƨ�.ǁǿǿĳ�ĺǯǷƮ�Ƥǁƾ
�ȁĭ�®ȁǾƤǅĳ�ǼƘ�Ǆǀ�ȁĳ�ǀǅȋĸƨ�ǹȋǻǓƮ�ĺǋĳ�ǁȊƥƨ�®ǁǎƥƨ�ȁƯǎƤǀ�ĺǾƥǺǆ
�ĶǿȋĳȄƥȂ�ȁƯƩǶƤ�.ǁȊǄȄƥȋƨ�ǅǟǾ�Ǆǀ�ƤǄ�Ƥǁƾ�ǁȊƥƨ�ƥƷǾƘ�Ǆǀ�.ǁȂǀ�ĺǺ�ƼǄ�ĹǇȋĭ
�ĹǀȅƶȄ�ȁƨ�ǁǊǅƮ�ĺǺ�ĹȄ�ȁĳ�ǀƤǅȊƤ�ǽȊƤ�ȁƨ�ƽǊƥĥ�Ǆǀ�ßçæã�ǴƥǊ�Ǆǀ
�Ĺƥƶ�ĺƯǋȂ�ȁǷƣǋǺ�Ǆǀ�ȁĳ�Ǹǀǅĳ�ĺǺ�ǅĴǪ�ǽǺ��ƭǫķ�®ǁǿĳ�ǼƥǢǂƤ�ǴƥǣƯǺ
�ǴȅƣǋǺ�ĹǀȅƶȅǺ�ǹȋȊȅĸƨ�ȁĴǿȊƤ�.ǸƤ�ȁƯǎƤǃķ�ǆƥƨ�ÖȓǺƥĳ�ƤǄ�ǴƥǣƯǺ�ǀȅƶȄ�ĲȊ

.ƭǊƤ�ǄƥķǆƥǊ�ƥǺ�ƬƥǢȓǚƤ�ȁǻȂ�ƥƨ�®Ȁǀȅƨ�ĲȊǇȋǪ��ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ

�ƥȂ�ȁƯǎȅǾ�Ǆǀ�ĺǶȄ�ǁǿǿĳ�ĺǻǾ�Ƥǁƾ�ȁƨ�ĹǀƥǯƯǢƤ�ĺƨ�ǄƥȃǞƤ�ƤǄƥĴǎƘ�ǀƤǅǪƤ�ǽȊƤ
�ȀǁȊǀ�®ǁǎƥƨ�ĺƩȂǃǺ�ƬƤǀƥǯƯǢƤ�ǆƤ�ĺĳƥƺ�ȁĳ�ĹǇȋĭ�ǹȂ�ǼƥǏȊƥȂǄƥƯǫķ�ƥȊ
�ǼƥȋǺ�Ǆǀ�.ǁǿƯǋȂ�ȀȄǅķ�ǽȊƤ�ǆƤ�ǅǒƥǣǺ�ĺƨǅǦ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƳĳƤ�.ǀȅǎ�ĺǻǾ
�ȁƨ�ƥȊ�Ȅ�ĺǓƿǎ�ǡǫǾ�ǵȊȒǀ�ȁƨ�ƥȊ�ĺǶȄ�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ǄȄƥƨƤǁƾ�ǀƤǅǪƤ�ƥȂ�ǼƘ
�ǼƘ�®ƭǊƤ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ȁǣǺƥƶ�ǅƨ�ǹĳƥƺ�ȅƶ�Ǩȓƾǅƨ�ȁĳ�ƧƩǊ�ǽȊƤ
�ǆƤ�Ǎȋĥ�ƬƥȋȃǶƤ��ǁȊȅķ�ĺǺ�àçǼǄȅĸǿȋĴǶȅĥ�ȁĳ�Ǽƥǿĭ�®ǁǿǿĳ�ĺǻǾ�ǆƤǅƨƤ�ƤǄ
�ǌǅĸǾ�Ǆǀ�ĺǶȄ�ǀƤǀ�ĺǺ�ǁȊȅǾ�ƤǄ�ȁƯǪƥȊ�ƬǁƺȄ�ĺǿȋƨ�Ǽƥȃƶ�ĲȊ�ǼƥĴǺƤ�®ǽȊƤ
�ĺƯǋȊǇǻȂ�ȁƨ�ÖƥǪǅǒ�ǁȊƥǎ�Ȅ�ƭǋȋǾ�ǹȂƤǅǪ�ǼƥĴǺƤ�ǽȊƤ�®ĺǻƯǋȋƨ�ǼǅǮ
�ƥȊ�ĺƩȂǃǺ�ƬƥǟƺȓǺ�ȁĳ�ĹǁǿǻǏǾƤǀ�ǅȂ�.ǀȅǎ�ĺǺ�ƥǫƯĳƤ�ǇȋǺƘ�ƭǻǶƥǋǺ
�ȁǣǺƥƶ�ǁȊǁȃƮ�ȁǾƥƯǊƘ�Ǆǀ��®ǀǅȋĸƨ�ǅǟǾ�Ǆǀ�ǀȅƾ�ĺǻǷǢ�ǄȅǺƤ�Ǆǀ�ƤǄ�ĺǺȓĳ

.ǀǅȋķ�ĺǺ�ǄƤǅǮ�ĺǻǷǢ

�Ȅ�ƭǣȋƩǚ�ǭȊƥǯƺ�ȀǁȂƥǏǺ�ƥƨ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ǹǷǢ�ȁĳ�ǁǾǁǯƯǣǺ�ĹƤ�ȀǁǢ�.ǩǶƤ
�.ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ǴƥǣƯǺ�ĹǄȅǣǎ�ȁĳ�ǀǅȋĸƨ�ȁƷȋƯǾ�ĺǷǯǢ�ǴȒǁƯǊƤ�Ĳǻĳ�ȁƨ

�®ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ȁƢƤǄƤ�Ƥǁƾ�ǀȅƶȄ�ƬƥƩƲƤ�Ǆǀ�ǼƥǪȅǋǷȋǪ�ȁĳ�ĺȊƥȂ�ǼƥȂǅƨ�ǽȋƨ�Ǆǀ
�ĺƯƾƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�ǼƥȂǅƨ��ƭǊƤ�Ȁǀȅƨ�ȁƶȅƮ�ǀǄȅǺ�ȁǻȂ�ǆƤ�Ǎȋƨ�ǼƥȂǅƨ�Ȅǀ

�.ǹǟǾ�ǼƥȂǅƨ�Ȅ
�®ǹȋǿȋƨ�ĺǺ�ǹǶƥǢ�Ǆǀ�ȁĳ�ĹǇȋĭ�ǅȂ�ȁĳ�ǁȊȅķ�ĺǺ�ĺƯƾƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�ǼƥȂǅƨ
�ȁĴǷƨ �®ƭǋȋǾ �ǼƘ �ǀȅƾ�Ǆǀ�ǹǶƥǢ �ǽȋȋƩƮ �ǉĥ�.ƭǋȋǾ �ǌǀȅƾ�ǽȋƩǺ
�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƯƾƤ��áÞǅƶȅƯǊƤ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ƭǊƤ�ǽȋƩǺ�Ë�ǀȅƾ�ĹǀȅƶȄ�Ǆǀ
�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�Ȅ�ĹǀƥǺ�ƬƤǄǂ�®ĹįǅǾƤ�ǆƤ�ǹǢƤ�ĹǇȋĭ�ǅȂ�ǀȅƶȄ��(ĺȊƥĴȊǅǺƤ
�ȁƨ�ƥȊ�ƭǊƤ�ǀȅƶȅǶƤ�ƧƶƤȄ�ǌǀȅƾ�ƥȊ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺƯǷǢ�ǸǇǷƯǋǺ�®ǹĳƥƺ
�ȁĳ�ĺƯǷǢ�ǽȋǶȄƤ�Ȅ�ǽȋƯǋƿǾ�ƭǷǢ�ȁƨ�ĺǿǣȊ�Ë�ĹǅĸȊǀ�ǀȅƶȅǶƤ�ƧƶƤȄ�ƭǷǢ
�ĺȃƯǿǺ�Ë�ǀǄƤǁǾ�ǆƥȋǾ�ĹǅĸȊǀ�ƭǷǢ�ȁƨ�ǀȅƾ�ǽȋȋƩƮ�ĹƤǅƨ�ĺǷǢ�ȁǷǋǷǊ�Ǆǀ

.ǀȅǎ�ĺǺ
�ǹǦǄ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�Ǆǀ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺƨǅƷƮ�ƭȋǣǮƤȄ�ǽȊƤ�ǅƨ�ĺǿƯƩǺ�ǹǟǾ�ǼƥȂǅƨ
�ǀǄƤǀ�ǆƥȋǾ�ǽȋȋƩƮ�ȁƨ�ȁĳ�ǹȋǿȋƨ�ĺǺ�ǹǟǾ�ǆƤ�ĹǀƥȊǆ�ǼƤǇȋǺ�®ƥȂ�ĺķǁȋĮȋĥ�ȁǻȂ
�ĹƥȂ�ȁȂǀ�Ǆǀ�ǹǟǾ�ǼƥȂǅƨ�ǆƤ�.ǀȅǎ�ĺǺ�ǹȂƤǅǪ�ǽȋȋƩƮ�ǽȊƤ�ǁǾȄƤǁƾ�ƬƥƩƲƤ�ƥƨ�Ȅ
�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ǴȒǁƯǊƤ�.ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ȀǀƥǫƯǊƤ�ĹǅĸȊǀ�ĹƥȂ�ƬǄȅǒ�ȁƨ�ǅȋƾƤ
�ǄƤǁǯǺ�ȁƨ�ĺǫȊǅǞ�ĺĸƯǋƨ�®ƭǣȋƩǚ�Ǆǀ�ǀȅȃǏǺ�ĹƥȂ�ȀǁȊǁĥ�ǆƤ�ĺǗǣƨ
�ƥȂ�ǼȅƮȄǅĥ�ȁĳ�ĹƤ�ȁƯǋȂ�ĹȄǅȋǾ�ǅķƤ�ǴƥƳǺ�Ǆȅǚ�ȁƨ�.ǀǄƤǀ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ƭƨƥƲ
�ǆƤ�ǅƮ�ǩȋǣǖ�ĺǻĳ�®ǀǄƤǀ�ĺǺ�ȁĸǾ�ǹȂ�Ǆƥǿĳ�Ǆǀ�ƤǄ�ȁƯǋȂ�ĹƥȂ�ǼȄǅƮȅǾ�Ȅ
�ĺǻĳ�ǅķƤ�ǉĴǢǅƨ�Ȅ�ǁǎ�ĺǻǾ�ǵȋĴǏƮ�ĺǻƮƤ�ǇķǅȂ�®ǀȅƨ�ǼƘ�ĺǷǣǪ�ǄƤǁǯǺ
�Ȅ�ǼƥķǄƥƯǊ�Ȅ�ƥȂ�ǹƮƤ�Ȅ�ǁǾǁǎ�ĺǺ�ǅƮ�ĲȊǀǇǾ�ǹȂ�ȁƨ�ƥȂ�ǼȅƮȄǅĥ�®ǀȅƨ�ǅƮ�ĹȅǮ
�ȁĳ�ǁȂǀ�ĺǺ�ǼƥǏǾ�ǴƥƳǺ�ǽȊƤ�ǡǮƤȄǄǀ�.ǁǾǁǺƘ�ĺǻǾ�ǀȅƶȄ�ȁƨ�Ȁƥķ�ĬȋȂ�ǽȋǺǆ
�ǵĥ�.ƭǊƤ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ƭƨƥƲ�Ǆǀ�ǩȊǅǞ�ǹǟǾ�ȁƨ�ǘȅǿǺ�®Ƭƥȋƺ�ǍȊƤǁȋĥ
�ȁĳ�ĹǀǁǢ�ǅȊǀƥǯǺ�ǇȋǺƘǅƻǊ�ǭƨƥǛƮ�ǽȊƤ���ƭǊƤ�ȁƯǫķ�ǽȋǿĭ�ǉȊȅȊǀ
�ĲȊ�ǀȅƶȄ�ǅƨ�ǁȊƥƨ�®ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ǽȋȋǣƮ�ǽȊǀƥȋǿƨ�ĹƥȂ�ƭƨƥƲ�ĹƤǅƨ�ƭǣȋƩǚ
�ȁƯǫķ�ǽȋǿĭ�ȀǄƥƨ�ǽȊƤ�Ǆǀ�ǇȋǾ�áßǵȊȅȂ�.�ǁȂǀ�ĺȂƤȅķ�ĺǾƥȃȋĳ�ǹǟǾ�ǅǓǿǢ

.ƭǊƤ�ȀǁǾƤǆǅǷǾ�ƤǅǺ�ǀƥƻǶƤ�®ǩǏĳ�ǽȊƤ�ȀǆƤǁǾƤ�ȁƨ�Ǉȋĭ�ĬȋȂ��ƭǊƤ
�ǹǶƥǢ�ȁĴǿȊƤ�ǅƨ�ĺǿƩǺ�ǁǿƯǪƥȊ�ĹǁȂƤȅǎ�ǼƥǊƥǿǎǅƯƾƤ�ßçàÞ�ȁȂǀ�Ǆǀ
�ǽȊƤ�.ǁǾȅǎ�ĺǺ�ǄȄǀ�ǅĸȊǁĴȊ�ǆƤ�ƥȂ�ǼƥǏĴȃĳ�ƤǃǶ�Ȅ�ƭǊƤ�ǘƥǋƩǾƤ�Ǵƥƺ�Ǆǀ
�ǈƥǊƤǅƨ�ȁĳ�ǁȋǺƥƷǾƤ�ĶǾƥƩȃǺ�ȁȊǅǟǾ�ǍȊƤǁȋĥ�ȁƨ�ßçâÞ�ȁȂǀ�Ǆǀ�ǩǏĳ
�ȁƯǪǅķ�ƭƣǏǾ�Ǎȋĥ�ǴƥǊ�ǀǄƥȋǷȋǺ�ßã�Ǆǀ�ĵǄǇƨ�ĹǄƥƷǫǾƤ�ǆƤ�ǹǶƥǢ�ǵĳ�ǼƘ
�ǆƤ�ĹǁȋȊƛƮ�ƧƩǊ�ȁƨ�ĶǾƥƩȃǺ�ǩǏĳ�®ǼƥȋƻȋǋǺ�ǆƤ�ĺƾǅƨ�ǄȄƥƨ�ȁƨ�.ƭǊƤ
�Ǽƥȋƨ�ƥƨ�ĶǾƥƩȃǺ�ȁȊǅǟǾ�ǆƤ�ǹȂǀǆƤȄǀ�ǈȅȋĥ�ģƥĥ�.ƭǊƤ�Ȁǀȅƨ�ǈǁǯǺ�ƦƥƯĳ
�ĺǯǶƥƾ�ǽȊƤǅƨƥǿƨ�Ȅ�ƭǪǅķ�ǸƥƷǾƤ�ǼƥǺǆ�Ǆǀ�ƭǯǷƾ��ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ǴƥƩǯƯǊƤ�ǅȊǆ

.ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ
�ĺǪƥĳ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ƭǯǷƾ�ƚǁƩǺ�ǵƳǺ�ĺǷƢƥǋǺ�ȀǄƥƨǄǀ�ǸȅǷǢ�ƹȋǖȅƮ�ĹƤ�ȀǁǢ
�.ǁǾǅȋķ�ĺǺ�Ĳǻĳ�ĲȊǇȋǪƥƯǺ�Ȅ�ǽȊǀ�ǆƤ�ǵƢƥǋǺ�ǽȊƤ�ǽȋȋƩƮ�ĹƤǅƨ�Ȅ�ǁǿǾƤǀ�ĺǻǾ
�ƸǅǛǺ�ǹǷǢ�Ǆǀ�ȁĳ�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ĺȊƥȂ�ǍǊǅĥ���ǼǄȅȂ�ǼǄȅĸǿȋĴǶȅĥ�ǴȅǮ�ȁƨ
�ǌǀȅƾ�ǹǷǢ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǼƘ�ĹƤǄȄ�ƥȂ�ǼƘ�ƭǎǅǊ�ƥǺƤ�ǀǄƤǀ�ǸǆȒ�ƽǊƥĥ�Ȅ�ǀȅǎ�ĺǺ
�ĺȊƥȂ�ǼƘ�ȀİȊȄ�ȁƨ�®ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ǼƥȋǺ�Ǆǀ�ĺǣȊƥǎ�ǈƥǋƺƤ�.ǁȂǀ�ƽǊƥĥ�ǁǾƤȅƯƨ
�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ȁĴǿȊƤ�ǼƘ�Ȅ�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�®ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�Ǆƥĳ�Ĺǀƥȋǿƨ�ĲȊǇȋǪ�ȁĳ
�.�ǁǿĳ�ĺǺ�ƭǪƥȊǄǀ�ĺǻǷǢ�ǹǏĭ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĹǇȋĭ�ǼƘ�ǆƤ�Ǎȋƨ�ǅƨ�ǵǻƯǏǺ
�ȁǾȅĸĭ�ƥǺ�°ǹȊǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ƥǺ�Ƥǅĭ�ǅȋǟǾ�ĺȊƥȂ�ǍǊǅĥ�ȁƨ�ƽǊƥĥ�ǼƥǾƘ�ȀǁȋǯǢ�ȁƨ
�ǅƯƾƤ��áàȄǅƯǋƶ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ƭǊƤ�ĺǻǷǢ�ĹƥȂ�ǍȂȄİĥ�ĹƤǄȄ�°ǹȋƯǋȂ�ƥƷǿȊƤ
�ǅƯǻĳ�ǹǶƥǢ�ĺƯǮȄ�ȁĴǿȊƤ�ȀǄƥƨǄǀ�ĺǢȓǚƤ�ĬȋȂ�ƥǺ���(ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ
�ǅǟǾ�ȁƨ�.ƭǊƤ�ȀǀƤǀ�ƼǄ�ȁĭ�ǹȋǾƤǀ�ĺǻǾ�Ȅ�ǹȊǄƤǁǾ�®ƭǎƤǀ�ǅǻǢ�ȁǯȋǮǀ�ȁǊ�ǆƤ
�Ȅ�ƥȂ�ǼƘ�ƥƨ�Ȅ�ǹȊǆƥǋƨ�ĹƤ�ȀǁȋĮȋĥ�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ƥǺ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺǺƥƾ�ǽȊƤ�ǽǺ
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�ǹȋǯƯǋǺǅȋǦ�Ȅ�ǹȋǯƯǋǺ�ǭȊǅǚ�ȁƨ�ȁǾ�ȁĳ�ĹƤ�Ȁǆȅƺ�ĹƥȂ�ǍȂȄİĥ�ǈƥǊƤǅƨ
�ƽǊƥĥ�ĺǻǷǢ�Ȅ�ĺǿȊǀ�®ĺǫǋǷǪ�ǭȋǻǢ��ĹƥȂ�ǍǊǅĥ�ȁƨ�®ƭǊƤ�ȀǁȂƥǏǺ�ǵƨƥǮ

.�ǹȋȊȅķ
�ȁƨ�.ǁǾƤ�ȁƯǪǅȊǃĥ�ĺǓƿǎ�ĹƥȂ�ȁƨǅƷƮ�ȀƤǄ�ǆƤ�ƤǄ�Ƥǁƾ�ǀȅƶȄ�ĹƤ�ȀǁǢ
�ȁĳ�ǸǄƤǁǾ�ǀƥǯƯǢƤ�ǽǺ���(ĺǏȊǅƮƤ�ǆƤǀǅĥ�ȁȊǅǟǾ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ��ááĶǿȊǅƮ�ǴȅǮ
�ĹƥȂ�ȁƨǅƷƮ�ǆƤ�ǹǾƤȅƮ�ĺǺ�ǙǯǪ�.ǹǻȃǫƨ�ĺǾƥǋǾƤ�ǭǛǿǺ�ƥƨ�ƤǄ�Ƥǁƾ�ǹǾƤȅƮ�ĺǺ
�ȁƨ�ȁĳ�Ǽƥǿĭ�.ǁǿĳ�ĺǺ�ƭȊƤǁȂ�ƤǅǺ�ȄƤ�ȁĳ�ǹǾƤǁƨ�Ȅ�Ǹǅȋĸƨ�Ĳǻĳ�ǸƤ�ĺǓƿǎ
�ĹƤ�ȀǁǢ�ǡǮƤȄǄǀ�.�ǁǿĳ�ĺǺ�ƭȊƤǁȂ�ƤǄ�ƬƥǮȅǷƿǺ�ǆƤ�ĺȊǇƶ�ǅȂ�ǁǊǄ�ĺǺ�ǅǟǾ
�ĺǾƥǪǅǢ�ǈƥǋƺƤ�ȁƨ�®ƭǯǷƾ�ĹƥȂ�ĺƯǫĸǎ�Ȅ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ĺȊƥƩȊǆ�ǩǏĳ�ǆƤ
�ȁĳ�ĺǊƥǋƺƤ�ǽȊǅƮ�ǭȋǻǢ�Ȅ�ǽȊǅƮƥƩȊǆ��ǽȋƯǏǿȊƤ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǾƤ�ȁƯǪƥȊ�ƭǊǀ
�ǽȊƤ�ƥƨ�ȁĳ�ĺǋĳ�.ƭǊƤ�ĺǾƥǪǅǢ�ǈƥǋƺƤ�®ǹȋǿĳ�ȁƨǅƷƮ�ǹȋǾƤȅƮ�ĺǺ�ƥǺ
�ȀǀǅǺ�ǵƳǺ�®ȀǁǏǾ�Ȁǀǆ�ƭǫĸǎ�Ȅ�ƦȄǃƷǺ�ǆȅǿȂ�Ȅ�ƭǊƤ�ȁǾƥĸȋƨ�ǈƥǋƺƤ
�ĺǾȓǯǢ�ƬǄǁǮ�ĺƯǋȂ�ȁƨ�ǇȋĸǾƤǄȅǎ�ĹǀƥǯƯǢƤ�®Ƥǁƾ�ȁƨ�ǽǺ�ǄȄƥƨ�.ǁǾƥǺ�ĺǺ

.ǀȅǎ�ĺǺ�ǄƥĴǎƘ�ǅȊǃĥƥǾ�ıǄǀ�ĹƤ�ȁǾȅķ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�Ǆǀ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĹǅƮǅƨ

�ĹƥȂ�ȁȃƩǎ�ǡǪǀ�Ǆǀ�Ƥǁƾ�ȁƨ�ǼƤǁǯƯǣǺ�ȁĳ�ƤǄ�ĺȊƥȂ�ǍǊǅĥ�ǆƤ�ĺƾǅƨ�ǼȅǿĳƤ
�ǹȊȅǎ�ĺǺ�ǅĳǃƯǺ�®ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ƸǅǛǺ�ǼƤǅĴǿǺ

�Ȅ�ȀǀƥǺ�®ǁǎƥƨ�ȁƯǎƤǀ�ĺǻȋǟǿƮǀȅƾ�ȁƨ�ǍȊƤǅķ�ĹįǅǾƤ�ƥȊ�ȀǀƥǺ�ǅķƤ�.ß
�ƥȂ�ǍȊƤǅķ�ǽȊƤ�ƥƨ�ȁǾȅĸĭ�Ȅ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�Ƥǁȋĥ�ƤǄ�ƥȂ�ǍȊƤǅķ�ǽȊƤ�ȁǾȅĸĭ�ĹįǅǾƤ

°ǁǾƤ�ȀǁǺƘ�ǀȅƶȄ�ȁƨ
�ǸȅǷǢ�Ǆǀ�ȁĳ�ĹǀƤǅǪƤ�ƤǄ�ĺǊƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�Ȅ�ǸȅƯǾƤȅĳ�ĹƥȂ�ȀįƤȄ�ȁĭǅķƤ�.à
�ĺȊƥȂ�ǍǊǅĥ�ȁƨ�ƥȂ�ǼƘ�ƧȋĳǅƮ�ƥǺƤ�®ǁǾǅƨ�ĺǺ�Ǆƥĳ�ȁƨ�ǁǿǿĳ�ĺǺ�Ǆƥĳ�ĺĴȊǇȋǪ

.ǁǿƯǋȋǾ�ĺǻǷǢ�ȁĳ�ǁǺƥƷǾƤ�ĺǺ
�ȁƨ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ǀȅƾ�ȁƨ�ǀȅƾ�ƭǯǷƾ�ǁǿǎȅĳ�ĺǺ�ȁĳ�ĺȊƥȂȅĸǶƤ�ȁǻȂ�Ǆǀ�.á
�ȁǿȋǺǆ�ĺȊƥȂǇȋĭ�ƥȊ�Ǉȋĭ�®ǁǿȂǀ�ƹȋǖȅƮ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ĹƥȂ�ȀǁȊǁĥ�Ĳǻĳ
�Ǆǀ��ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�áâȄǄƥƨ�Ǽƥƶ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǾȅǎ�ĺǺ�ƸǅǛǺ�ƭǯǷƾ
�ÖƥǣǮƤȄ�ĺǋĳ�®ǀȄǄ�ĺǺ�Ǆƥĳ�ȁƨ�ƥȂ�ǼƘ�Ǆǀ�ǸǁǢ�ȀįƤȄ�ȁĳ�ĺȊƥȂƥǿǣǺ�ǆƤ�ĲȊ�ĬȋȂ

.ǁǿĳ�ĺǻǾ�ƬƥƩƲƤ�ƤǄ�ǸǁǢ�ǆƤ�ǍǿȊǅǪƘ
�ǽȊƤ�ǼȅǿĳƤ�ȅƢƥǿķǄƥǺ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǾǄƤǀ�ǆƥȋǾ�ƛǏǿǺ�ȁƨ�ƭǣȋƩǚ�ǽȋǾƤȅǮ�.â
�ǽǺ�Ȅ�°ƭǋȋĭ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƛǏǿǺ�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ƸǅǛǺ�ǍǊǅĥ
�Ƥǁƾ�ȁǷȋǊȄ�ȁƨ�ƥȂ�ǼƘ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǽȊƤ�ǹƨƥȊ�ĺǺ�ȁĳ�ĹƤ�Ȁǁǿǿĳ�ǡǾƥǮ�ƽǊƥĥ�ƥȃǿƮ
�ǹȂ�Ƥǁƾ��ǁȊȅķ�ĺǺ�ǇȋǾ�Ȅ�.ƭǊƤ�ǭǷǛǺ�ǹǶƥǢ�Ȅ�ǄǀƥǮ�Ƥǁƾ�Ȅ�ǁǾƤ�Ȁǁǎ�ǭǷƾ

.ǀǅĳ�ǭǷƾ�ƤǄ�ǼƘ�ǅƨ�ǹĳƥƺ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǹȂ�Ȅ�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ
�ȁƨ�ƥȃǿƮ�Ȅ�Ƥǁƾ�ǆƤ�ǆƥȋǾ�ĺƨ�ǼƤȅƮ�ĺǺ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ǀȅƶȄ�ƥȊƘ��ǉȊȅȊǀ�ǅǟǾ�ȁƨ
�ƭǪǅķ�ǅǟǾ�Ǆǀ�ĹƤ�ȁƯǋƨ�ǸƥǟǾ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ǼƤȅƮ�ĺǺ�ƥȊƘ�°ǀƤǀ�ƹȋǖȅƮ�ǹǷǢ�ȁǷȋǊȄ
�ǀǄƤǀ�ĺĸƯǋƨ�ĺȊƥǿǣǺ�ȁƨ�ƽǊƥĥ�°ǁǎƥƨ�ȁƯǫȃǾ�ǼƘ�Ǆǀ�ǌƤ�ĹǀȅƶȄ�ƭǷǢ�ȁĳ
�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ǹǶƥǢ�®ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǔǅǪ�ƥƨ�.ǹȋȂǀ�ĺǺ�ƹȋǖȅƮ�ǼƘ�ƥƨ�ȁĳ
�ǆƤ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƥǺƤ�.ǁǿĳ�ǭǷƾ�ƤǄ�ǀȅƾ�®ȁǷǻƶ�ǆƤ�Ȅ�ǁǎƥƨ�ǄƤǁǺǀȅƾ
�®ƭǊƤǁƾ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƛǏǿǺ�ȁĳ�ĺƯǮȄ�ƥƮ��ǇȋǾ�Ȅ�°ǁǿȊƘ�ĺǺ�ƥƷĳ
�.ƭǋȋǾ�Ë�ƭǊƤ�ȀǁȊǅǪƘ�Ƥǁƾ�ǇȋǾ�ƤǄ�ǼƘ�ȁĳ�Ë�ȀǀƥǺ�ǆƤ�ǅƮ�ƭǫĸǎ�ĹǀȅƶȄ
�ǆƤǄ�ĲȊ�ȁƨ�ƥȂ�ǼƘ�ǀȅƶȄ�®ǹȋȃǾ�ĺǺ�Ǆƥǿĳ�ƤǄ�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ĺȃǶƤ�ĹƥǿƩǺ�ĺƯǮȄ�ƥǺƤ

.ǀȅǎ�ĺǺ�ǵȊǁƩƮ�ǭȋǻǢ
�ǀǅĳ�ǴȒǁƯǊƤ�ǀȅƾ�ǀǄȅǫǷȋķ�ßçææ�ǴƥǊ�ĹƥȂ�ĺǾƤǅǿƿǊ�Ǆǀ�®ȄǄƥƨ�Ǽƥƶ
�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ǵǺƥĳ�ƹȋǖȅƮ�ĹƤǅƨ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ȁǻȂ�ǍǾƤǀ�ȁĳ
�Ĳǻĳ�ȁƨ�ǁȊƥƨ�ǍǾƤǀ�ǽȊƤ�.ƭǋȋǾ�ĺǪƥĳ�ĺǶȄ�®ƭǊƤ�ǸǆȒ�ǅȊǃĥ�ȀǁȂƥǏǺ

�ĺǾȅƮȅȋǾ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƭǶƥƺ�ȁƨ�ȁȋƩǎ�ǽȊƤ�Ȅ�ǀȅǎ�ǵǺƥĳ�ǅĸȊǀ�ĹƥȂǇȋĭ
�ƬƤǄƥȋǊ�ǀƤǁǣƮ�ǼȅƮȅȋǾ �ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ �.ƭǊƤ�ƬƤǄƥȋǊ�ƭĳǅƺ�Ȅ�ƭĳǅƺ
�ȁƨ �ǁȊƥƨ �ƤǄ �ƬƥǢȓǚƤ �ǽȊƤ �.ǁǿĳ�ĺǻǾ �ǽȋȋǣƮ �ƤǄ �ƥȂ�ǼƘ�ǼƤǄȄǀ�ƭȃƶ�ƥȊ
�ǅȊǃĥ�ǼƥĴǺƤ�ĺǋǻǎ�ȁǺȅǟǿǺ�ǵǺƥĳ�ǩȋǒȅƮ�ƥƮ�ǀȄǇǪƤ�ǼȅƮȅȋǾ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ
�®ƭǊƤ�ǸȅǊǅǺ�Ǉȋĭ�ȁǻȂ�ȁȊǅǟǾ�ǸƥǾ�ȁƨ�ȀǆȄǅǺƤ�ȁĳ�ĹǇȋĭ�®ǽȋǿĮǻȂ�.ǀȅǎ

.ǁȂǀ�ƹȋǖȅƮ�ƤǄ�ƥȂǇȋĭ�ȁǻȂ�ǁǾƤȅƮ�ĺǻǾ
�ǀȅƶȄ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�ƥƨ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ǴȒǁƯǊƤ�ĺȂƥķ�.ã
�.ǁǿȂǀ�ƹȋǖȅƮ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ƛǏǿǺ�ǁǿǾƤȅƮ�ĺǻǾ�ƥȂ�ǼƘ�®ƬǄȅǒ�ǽȊƤ�Ǆǀ�.ǁǾƤ�ȀǁǺƘ
�ǁȂƤȅƿǾ�ǀȅƶȄ�ǹȂ�ĺǾȅǾƥǮ�®ƭǊƤ�ȀǁǺƥȋǾ�ǀȅƶȄ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�ȁĳ�ĺƯǮȄ�ƥƮ�ƤǅȊǆ

.ƭǎƤǀ
�ƬƥȋǖƥȊǄ�ȁĴǿȊƤ�Ȅ�ƭǊƤ�ĺǖƥȊǄ�ȁȊƥĥ�ǅƨ�ǹǶƥǢ�Ĺǀƥȋǿƨ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ȁĴǿȊƤ

�.ǀǄƤǀ�ǸǆȒ�ƹȋǖȅƮ�®ƭǊƤ�ǭǪȅǺ�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ƹȋǖȅƮ�Ǆǀ
�ǹȊƤ�ȀǁȊǀ��ǁȊȅķ�ĺǺ�(ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�Ë�ĺǖƥȊǄ��áãǆǅǿĥ�ȀǄƥƨ�ǽȊƤ�Ǆǀ
�ǭƨƥǛƮ�ĺǿǎȄǄ�Ȅ�ƥƩȊǆ�ĹƥȂ�Ƹǅǚ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ƥƨ�®ĺĴȊǇȋǪ�ĺǣǮƤȄ�ǹǶƥǢ�ȁĳ
�ƥȃǿƮ�®ĹǅƮǅƨ�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ǽȋǿĭ�ȁĳ�...�ǹǿĳ�ĺǺ�ǄȄƥƨ�ĺƯƿǊ�ȁƨ�ǽǺ�...�ǀǄƤǀ
�®ǉĥ�.ǁǿǎƥƨ�ȁƯǪǅķ�ȁǻǏĭǅǊ�ƥȂ�ȁǏȊǁǾƤ�ĺǪǀƥǓƮ�Ȅ�ĺǣȋƩǚ�ƦƥƿƯǾƤ�ǆƤ
�Ȅ�ĺǾȅǚȓǪƤ�ǹǶƥǢ�ĺǿǣȊ�®ĲȊǇȋǪ�Ȅ�ƬƥȋǖƥȊǄ�ǭǪƤȅƮ�Ǆǀ�ĺǯȋǻǢ�ǵȋǶǀ�ǁȊƥƨ

.ǁǎƥƨ�ȁƯǎƤǀ�ǀȅƶȄ�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ
�ǼƥǓǓƿƯǺ�ǆƤ�ĺƾǅƨ�Ȅ�ĺƻȋǋǺ�ǼȅȋȃǶƤ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�®ǅȋƾƤ�ĹƥȂ�ǴƥǊ�Ǆǀ�.ä
�ưȄǁƺ�®ǹǶƥǢ�Ǽǀȅƨ�ǬȅǷƿǺ�ǔǅǪ�ĹƤǅƨ�ȁĳ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ǁȋĳƛƮ�ĺƨǅƷƮ�ǸȅǷǢ
�Ǆǀ�®ĶǾƥƩȃǺ�ȁȊǅǟǾ�ǀǄ�ƥȊ�Ȅ�ǌǅȊǃĥ�ƥƨ�ȄǄ�ǽȊƤ�ǆƤ��®ƭǋȋǾ�ĹǄȄǅǖ�ĺǾƥǺǆ
�ưǀƥƺ�®ǽƿǊ�ǅĸȊǀ�ȁƨ�.ǀȅǎ�ĺǻǾ�ǀƥƷȊƤ�ĺƮȄƥǫƮ�®ǹǶƥǢ�ĺĸƯǋƨƤȄ�ȁȋǗǮ�ǵǒƤ
�ȁƨ���áäǄȅƨǄƥƨ�ǼƥȊƤ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁȂǀ�ĺǻǾ�ƹȋǖȅƮ�ƤǄ�ǼƘ�ǀȅƶȄ�®ǹǶƥǢ�ǼǀȅƩǾ�ĺǾƥǺǆ
�Ȅ�ĶǾƥƩȃǺ�ȁȊǅǟǾ��ȁȊǅǟǾ�Ȅǀ�ǽȊƤ�ǆƤ�ĺĴȊ�ȁĳ�ǁǾǄƤǁǾ�ǆƥȋǾ�ǼƥȋƻȋǋǺ�®ƥǺ�ǅǟǾ
�ȀǄƥƨǄǀ�®ƭǯǷƾ�ǇƮ�ƤǅȊǆ�.ǁǿȂǀ�ƹȋƶǅƮ�ĹǅĸȊǀ�ǅƨ�ƤǄ�(ǄƥķǁǾƥǺ�ƭǶƥƺ�ȁȊǅǟǾ
�ǽȋȋƩƮ�.ƭǊƤǁƾ�Ȅ�ǹǶƥǢ�ǼƥȋǺ�ĺǊƥǊƤ�ȁǛƨƤǄ�®ȁĴǷƨ�ƭǋȋǾ�ĺǾƥǺǆ�ǆƥǦƘ
�ƤǄ�ƥȂ�ǼƘ�ǼƥȋǺ�ȁǏǮƥǿǺ�Ȅ�ƭǊƤ�ǄƥķǆƥǊ�ȁȊǅǟǾ�Ȅǀ�ǅȂ�ƥƨ�®ƭǯǷƾ�ĺƩȂǃǺ
�ƥȂ�ǼƘ�ǆƤ�ĹǅƯǏȋƨ�ƬƥǢȓǚƤ�ƭǪƥȊǄǀ�Ȅ�ĺǻǷǢ�ĹƥȂ�ȁǿȋǺǆ�ǆƤ�ȀǀƥǫƯǊƤ�ƥƨ�ƥȃǿƮ

.ǀǅĳ�ǵƺ�ǼƤȅƮ�ĺǺ
�ĺƻȋǋǺ�ĹǀȅȃȊ�ǇƮ�Ǆǀ�ĺǷǒƤ�ǁȋĳƛƮ��ǁȊȅķ�ĺǺ�ǇȋǾ�áåıƥĴȋĥ�ǄȅƮǄƘ
�ƭǊƤǁƾ�ǆƤ�ǅȋǦ�ƥȂǀƤǁȊȄǄ�Ȅ�ƥȂ�ƭȊȅȂ�ǸƥǻƮ�ǼƥĴǺƤ�Ȅ�ĺĸƯǋƨƤȄ�ǅƨ�...�ƭǯǷƾ
�®ǁǎƥƨ�ȁƯǎƤǁǾ�ĺǾƥǺǆ�ƚǁƩǺ�ǹǶƥǢ�ƭǊƤ�ǽĴǻǺ�ȁĴǿȊƤ��ǉȊȅȊǀ�ǴȅǮ�ȁƨ�Ȅ
�ǵĴǎ�ǹǶƥǢ�Ƥǅĭ�ȁĳ�ǁȂǀ�ĺǻǾ�Ƹǅǎ�Ȅ�ǁȂǀ�ĺǻǾ�ƹȋǖȅƮ�ƤǄ�ǼƘ�ǀȅƶȄ
�®ƭǣȋƩǚ�®ǹǶƥǢ �Ǆǀ �Ƥǅĭ�ȁĳ�ǁȂǀ�ĺǻǾ �ƹȋǖȅƮ �®ǀǄƤǀ �ƤǄ �ǀȅƾ�ĺǾȅǿĳ
�®ǁǾǄƤǁȊƥĥ�ƭǶƥƺ�ǙȊƤǅǎ�ȀǁǾǆƥǊ�ǄƤǅǮǅƨ�ȁĳ�ĺĴȊǇȋǪ�ǴȅǒƤ�Ȅ�...�ƥȂ�ǼƤǁȋǺ

.ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ
�ȁĳ�ĺǋǾƤǅǫǿĳ�Ǆǀ�(ĺǋȋǷĸǾƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƯƾƤ��áæǸƥǏȊƘ�ǅǪȅƯǋȊǅĳ
�ȁȋǶȄƤ�ȁƲǀƥƺ�ȁĳ�ǀǅĳ�ǴȒǁƯǊƤ�ǁǎ�ǄƤǇķǅƨ�ǼƥĴȋƮƤȄ�Ǆǀ�ßçæå�ǴƥǊ�Ǆǀ
�ǁǾƤ�ǼƥǋĴȊ�ǁǾȄƤǁƾ�ĹƤǅƨ�ƥȂ�ǼƥǺǆ�ȁǻȂ�.ǀǄƤǁǾ�ĹƤ�ȁǾƥķƤǁƶ�ƭȋǣǖȄ�®ǹǶƥǢ
�ǁǾȄƤǁƾ�ǅǻƯǋǺ�ƭȋǶƥǣǪ �ǆƤ �®ĺǺȅƯǾƤȅĳ �ĹƥȂǁǿȊƘǅǪ �ƭȋǣǛǮ �ǸǁǢ�Ȅ
�ȁĮǾƘ�.ǁǿĳ�ĺǺ�ǭǷƾ�ǸǁǢ�ǆƤ�ƤǄ�ĹǇȋĭ�ÖƥǻƢƤǀ�ȁĳ�ĺǿǣȊ�ǁǿĳ�ĺǺ�ƭȊƥĴƺ
�Ǆǀ�ǅǖƥƺ�ĺǷǺƥǢ�ƤǄ�ǁǾȄƤǁƾ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǽȊƤ�®ƭǊƤ�ǹȃǺ�ƭǊǅĥƤǁƾ�ĹƤǅƨ

.ǀǅȋĸƨ�ǅǟǾ�Ǆǀ�ǹǶƥǢ�ĹƥȂǀƤǁȊȄǄ
�ƭǣȋƩǚ�ǹǶƥǢ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǽȊƤ�ƧǶƥǦ�ǅǟǾ�®ǅǒƥǣǺ�ĺǊƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�Ǆǀ�.å
�ǼƘ�Ǆǀ�ȁĳ�ǹȊǅȊǃĦƨ�ǅķƤ�.ƭǊƤ�ȁƯǎƤǀ�ĶǾƥƩȃǺ�ĲȊ�Ǆǀ�ĺǓƿǏǺ�ƚǁƩǺ
�®ǁǿȂǀ�ĺǺ�ƭǊǀ�ǆƤ�ƤǄ�ǼƥǎǄƥƩƯǢƤ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�®ĺȊƥǿƳƯǊƤ�ƭǶƥƺ
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�ǁȊƥƨ�ȁĴǷƨ�.ǹȋȂǀ�ƹȋǖȅƮ�ǽȋǾƤȅǮ�ǽȊƤ�Ƨǋƺǅƨ�ǹȋǾƤȅƮ�ĺǻǾ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ǀȅƶȄ
.ǹȋȊȅƷƨ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ƴǄƥƾ�ƤǄ�ǼƘ�ǵȋǶǀ

�Ǆǀ�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ȁĳ�ǹȊǅȊǃĦƨ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ǁǿǾƥǺ�ǅķƤ�.æ
�Ȅ�ƭǊƤ�ȀǁǺƘ�ǀȅƶȄ�ȁƨ�ȏƾ�ǆƤ�ĺǿǣȊ�®ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ĹƥȂǇȋƾ�Ȅ�ƭǪƤ�ǅƲƤ
�ǽȊƤ�ǆƥƨ�®ƭǊƤ�ȀǁǏǾ�ǕǯǾ�ĺĴȊǇȋǪ�ǼȅǾƥǮ�ĬȋȂ�ƥƷǾƘ�Ǆǀ�ȁĳ�ǹȋǿĳ�ǄȄƥƨ
�Ǽƥȋƨ�Ǆǀ�ƤǄ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ȁȊǅǟǾ�ǼƤȅƮ�ĺǺ�Ƥǅĭ�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ƸǅǛǺ�ǍǊǅĥ

�ǽƿǊ�ǅĸȊǀ�ȁƨ�°ǀǅƨ�Ǆƥĳ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�ǵĳ
�Ǆƥĳ�ȁƨ�ĺǻƮƤǅȊǆ�Ȅ�ĺǻƮƤ�ƬƤǄǂ�Ǽƥȋƨ�Ǆǀ�ȁĳ�ĹƤ�ȁȊǅǟǾ�ǹȋǻǣƮ�ǄƥƩƯǢƤ�

.ƭǋȋǾ�ǽǎȄǄ�ǹǶƥǢ�ǵĳ�ȁƨ�ƭǊƤ�ȁƯǪǄ
�ƹǖƤȄ�ǇȋǾ�ȁȊǅǟǾ�ǽȊƤ�Ǆǀ�ǀȅƶȅǺ�ǹȋȂƥǫǺ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ĹƥǿǣǺ�
�ǁȊƥƨ�ȁĴǷƨ�®ƭǋȋǾ�(ĺǫǋǷǪ��ǭǷǛǺ�ȏƾ�ƥƷǾƘ�Ǆǀ�ȏƾ�®ȀȄȓǢ�ȁƨ�.ƭǋȋǾ

.ǹȊǅȋĸƨ�ǔǅǪ�ƤǄ�ƥȂ�ǼƤǁȋǺ�Ȅ�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ĺǗǣƨ�ǀȅƶȄ
�...�Ȅ�ǼƤǁȋǺ�Ȅ�ĹįǅǾƤ�ĬȋȂ�ȁȋǶȄƤ�ƭǶƥƺ�Ǆǀ�ȁĳ�ǹȋǿĳ�ǔǅǪ�ǅķƤ�ĺƯƺ�ƥǺƤ
�ĹǄƥƯƾƥǊ�ƭǶƥƺ�ǼƘ�Ǆǀ�ȁĳ�ǀǄƤǀ�ƥǿǣǺ�ĺƮǄȅǒ�Ǆǀ�ÖȒƥǻƯƺƤ�®ǀǄƤǁǾ�ǀȅƶȄ

.ǁǎƥƨ�ȁƯǎƤǀ�ǀȅƶȄ�Ĺǅȋķ�ȀǆƤǁǾƤ�ǵƨƥǮ
�ƤǄ�ĹǄƥȋǋƨ�®ǁǿƯǋȋǾ�ĺƩȂǃǺ�ÖƥǪǅǢ�ȁĳ�ĺȊƥǻǷǢ�ǼƥȋǺ�Ǆǀ�ĺƯƺ�.ç
�ĹƤǄȄ��ĹǇȋĭ��ȀǄƥƨǄǀ�ĺǻȃƩǺ�ǈƥǋƺƤ�ǁǾǄƤǀ�ǼƥǢǂƤ�ȁĳ�ǹȋƨƥȊ�ĺǺ

.ǁǾǄƤǀ�ȀǅǺǆȄǄ�ĹƥȂ�ȁƨǅƷƮ�ƭȋǣǮƤȄ
�ƹȋǖȅƮ�ǼȄǁƨ�ĹǇȋĭ�ȀǄƤȅǻȂ�®ǀȄǅƨ�Ǎȋĥ�ǹǷǢ�ȁĳ�ǹȂ�ǄǁǮǅȂ�.ßÞ
�ǴȅǮ�ȁƨ�.ƭǋȂ�ĺȊƥƶ�ƭǣȋƩǚ�ǹǶƥǢ�ĺȃǶƤ�ǅȋƩǣƮ�ĹƤǅƨ�ȀǄƤȅǻȂ�Ȅ�ǁǾƥǺ�ĺǺ
�ĺǢȅǖȅǺ�ǭǻǢ�Ǆǀ�ƥǺ�ȁĳ�ǹȂ�ǄǁǮǅȂ��ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�áçǵȋǪǅƮ
�.ǹȋƨƥȊ�ĺǺ�ǩȊǅǣƮ�Ȅ�ƹȋǖȅƮ�ǼȄǁƨ�ƤǄ�ĹǇȋĭ�ȀǄƤȅǻȂ�®ǹȊȄǅƨ�Ǎȋĥ�ĺǻǷǢ
�ȁƨ�ƤǄ�ǼƘ�ǀȅƶȄ�Ȅ�ǁǿƯǪǅķ�ĺǺ�ǔȄǅǫǺ�ƤǄ�ǽȋǺǆ�ƥǛǊȄ�ǼȄǅǮ�ȁǫǊȓǪ
�ǀȅƶȄ�ȁĳ�ǁǾǁǎ�ȁƶȅƯǺ�®ǹȂǀǆȅǾ�ǼǅǮ�Ǆǀ�.ǁǾǀƤǀ�ĺǺ�ƭƩǋǾ�Ƥǁƾ�ƭǯǷƾ
�ȁƷȋƯǾ�ƥȂ�ǼƥǏĴȃĳ�ǀȅƶȄ�Ȅ�ǼȅǾƥǮ�ǆƤ�ĺǣȋƩǚ�Ǆȅǚ�ȁƨ�ĺǋǻǎ�ƫǺȅǟǿǺ
�ȁƷȋƯǾ�ƥȂ�ǼƥǏĴȃĳ�ǀȅƶȄ�ȁĳ�ǹȊƤ�ȁƯǪƥȊǄǀ�ƥǺ�®ǅǖƥƺ�ǼǅǮ�Ǆǀ�Ȅ�ǀȅǎ�ĺǺ
��ǁǿȊȅĸƨ�ǁǿǾƤȅƮ�ĺǺ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĹƤ�ȁƯĴǾ�®ȁǷƺǅǺ�ǅȂ�Ǆǀ�.ƭǊƤ�ĶǾƥƩȃǺ
�ǹȋǾƤȅƮ�ĺǺ�ƤǄ�ǼƘ�ĹƤǄȄ�Ȅ�ǁǿĳ�ĺǻǾ�ĹǄƥȊ�ǽȊƤ�ǆƤ�Ǎȋƨ�ƤǄ�ƥǺ�®ĺǷǻǢ�ǍǾƤǀ

.ǹȋǿĳ�ǔǅǪ�ȀİȊȄ�ĺƯǯǷƾ
�ƬƤǄǂ�ƭǣȋƩǚ�ǅƨ�ȁĳ�ĺȊƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǩǏĳ�ȁĳ�ǁǊǄ�ĺǺ�ǅǟǾ�ȁƨ�ǼȅǿĳƤ
�ǀȅƾ�ȁƨ�ƤǄ�ǆǅǺ�ǽȊƤ�ȁĳ�ǁȂǀ�ĺǺ�ȀǆƥƶƤ�ƥǺ�ȁƨ�ǁǿƯǋȂ�ǹĳƥƺ�Ĺǀƥȋǿƨ
�ǹǶƥǢ�ǆƤ�ƤǄ�ƥǺ�ȁƶȅƮ�ȁĳ�ƭǊƤ�Ǽƥǿĭ�ǼƘ�ǅȋƲƛƮ�.ǹȋǾƥǊǅƨ�ǹǶƥǢ�ƭǯȋǯƺ
�.ǀǄƤǀ�ĺǺ �ǨȅǛǣǺ �®ǁǾƤ�ǹĳƥƺ �ǼƘ �ǄƥƯǪǄ �ǅƨ �ȁĳ �ĺȊƥȂ�ǼȅǾƥǮ �ȁƨ �ĹǀƥǺ
�ǹȊǅȊǃĥ�ĺǺ�ƥǺ�Ƨƾ��ǁȊȅĸƨ�ǹƯǋȋƨ�ǼǅǮ�Ǆǀ�ĺǪȅǋǷȋǪ�ȁĳ�ǁȋǿǎ�ǼƤȅƮ�ĺǺ
�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǽȊƤ�ĺǋĳ�ȁĭ�ƥǺƤ�ǀǄƤǀ�ǀȅƶȄ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƥƨ�ǹǶƥǢ�ȁĳ
�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ǀƥȃǿǏȋĥ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ȁĳ�Ǽƥǿĭ�ǅķƤ�Ȅ�°ǁȊǅǪƘ�ƤǄ
�ȁĳ�ǁǿƯǋȂ�ĺȊƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ƥȃǿƮ�®ǹȊƤ�Ȁǀǅĳ�ǩǏĳ�ƥǺ�ȁĳ�ĲȊǇȋǪ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ
�ĺǋĳ�ȁĭ�ȁĳ�ǁǊǅĦƨ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ƥǺ�ǨȅǋǷȋǪ�...�ǁǾǄƥķǆƥǊ�ǹȂ�ƥƨ�ÖƥǯǛǿǺ

°ǁȊǅǪƘ�ƤǄ�ǭǛǿǺ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ
�ȁȋǶȄƤ�ǹǶƥǢ�ǹǷǢ�ĺƯǮȄ�ǁǿǿĳ�ĺǺ�ǅĴǪ�ȁĳ�ĺȊƥȂ�ǼƘ�ȁƨ�ǽǺ�Ǹƥȋĥ�®ǽȊƤǅƨƥǿƨ
�.ǁȋǎƥƩǾ�ǼƤǅĸǾ���ƭǊƤ�ǽȊƤ�®ǁǿĳ�ĺǺ�ǆȄƥƷƮ�ǌǀȅƾ�ǀȄǁƺ�ǆƤ�®ǀȄƥĳ�ĺǺ�ƤǄ
�Ȅ�ĺƩȂǃǺ�ǼƥǻȊƤ�ĹƤǅƨ�ȀǄƤȅǻȂ�®ǹȋǾƤǅƨ�ƧǯǢ�ƤǄ�ƥȂǆǅǺ�ȁĳ�ǹȂ�ǄǁǮǅȂ
�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�âÞǅĳǄƥĥ�ǴȅǮ�ȁƨ�Ȅ�ƭǋȂ�ĺȊƥƶ�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ĺƩȂǃǺ�ǅȋƩǣƮ
�ǆƥȋǾ�ǁǿǾƤȅƯƨ�ǇķǅȂ�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ȁĳ�ǀǄƤǁǾ�ǀȅƶȄ�ǈǅƮ�ǽȊƤ���ĺȊƥĴȊǅǺƤ
�Ĺǅȋĸȋĥ�ƤǄ�ȁȋǗǮ�ǽȊƤ�ƥǺ�ȁĳ�ǹȂ�ǄǁǮ�ǅȂ�...�ǁǿǿĳ�Ǩǃƺ�ƤǄ�Ƥǁƾ�ȁƨ

�®ƭǯǷƾ�.ƭǊƤ�ȀǁǏǾ�ȀǀƤǀ�ƹȋǖȅƮ�ȁĳ�ǁǾƥǺ�ĺǺ�ĹǇȋĭ�ȀǄƤȅǻȂ�®ǹȋǿĳ
�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǼȄǁƨ�ǼƘ�ǍȊƤǁȋĥ�Ȅ�ǀǄƤǀ�ĺĸƯǋƨ�ƭǣȋƩǚ�ĹƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ȁƨ
�°ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ǭǷƾ�ƤǄ�ƥȂ�ǼȅǾƥǮ�ǽȊƤ�ĺǋĳ�ȁĭ�.ƭǊƤ�ȀǀȅƩǾ�ǅȊǃĥ�ǼƥĴǺƤ

.ƭǊƤ�ǆƥȋǾ�Ƥǁƾ�ȁƨ�ȀǄƤȅǻȂ�ȁĳ�ƭǋȋǾ�ĹǁȊǀǅƮ

�Ƭǁƺ�ǆƤ�Ȅ�ǀƤǀ�ƭǊǀ�ǆƤ�ƤǄ�ǀȅƾ�ƭȃƨƤ�ǹǷǢ�®ǅȊǆ�ǵȊȒǀ�ȁƨ�ȁȂǀ�ǁǿĭ�Ǆǀ
�ǁǎ�ȁƯǊƥĳ�ƥȂ�ǔǄƥǣƮ�ǽȊƤ

�ȁƨ�ĺȊȅķ�ƽǊƥĥ�Ǆǀ�ǹǷǢ�ǭǷǛǺ�ĺȊƥǾƤȅƮ�Ǆǀ�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�.ß
�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƯƾƤ�ǵȊȅȂ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǁǾǀǅĳ�ǁȊǀǅƮ�ǼƥǋǾƤ�ĹƥȂ�ǍǊǅĥ�ȁǻȂ
�ǁǿĳ�ǀȅƨƥǾ�ƤǄ�ĺƩȂǃǺ�ĹƥȂǄȄƥƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�ȁƯǎƤǀ�ĺķǀƥǺƘ�ǹǷǢ��ĺǋȋǷĸǾƤ
�ȁǣǺƥƶ�ĹƤǅƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�ȀǀǅĴǾ�ƥȂ�ǼƘ�ǽȊǇĸȊƥƶ�ƤǄ�ĹǇȋĭ�ȁĳ�ĺǶƥƺ�Ǆǀ
�ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ǅƮ�ǽǎȄǄ�®ǼƥǺǆ�ƭǎǃķ�ƥƨ�ǽȋǿĮǻȂ�.ǁǎƥƨ�Ǎƿƨ�ƭȊƥǖǄ
�ǔǅǪ��.ǁǿĳ�Ǆƥĳ�ĺǻǷǢ�ƬƥǖȄǅǫǺ�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ǼȄǁƨ�ǁǾƤȅƮ�ĺǻǾ�ǹǷǢ�ȁĳ
�ƭƾƥǿǎ�Ǆǀ�ǵǯǢ�ĺȊƥǾƤȅƮ�ǇȋǾ�Ȅ�ĺǋƺ�ĹƥȂ�ȁƨǅƷƮ�ĺǏƿƨ�ǼƥǿȋǻǚƤ

.(ƭǋȋǾ�ƥǫĳǀȅƾ�ĺǻǷǢ�ǌȄǄ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǼƘ�ǆƤ�ĺĳƥƺ�...�Ȅ�ƭǣȋƩǚ
�ǁǿƨƥȊ�ĹǅƯǏȋƨ�ĺȂƥķƘ�ǁȊǁƶ�ǹǷǢ�ȁƨ�ƥƮ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ǌȓƮ�ǽȊǀ�ǼƥǻǶƥǢ�.à
�ǼƤį��ǹǟǢƤ�ģƥĥ�.ǁǿǿĳ�ĺǊǄǅƨ�ƤǄ�ǽȊǀ�Ȅ�ǹǷǢ�ıǅƯǏǺ�ĹƥȂ�ȁǿȋǺǆ�Ȅ
�ǆƤ�ĺǗǣƨ�ǹĳ�ƭǊǀ�ǁȊƥƨ��ǀǄƤǀ�ǁȋĳƛƮ�ȁƯĴǾ�ǽȊƤ�ǅƨ�ĺǺƥȋĥ�Ǆǀ�(ǸȄǀ�ǵĥ
�ĺǣƨƥǿǺ�ǆƤ�ǁǿǾƤȅƯƨ�ƥƮ�ǁǿǎƥƨ�ȁƯǎƤǀ�ǙǷǋƮ�ǸȅǷǢ�Ǆǀ�ĺǪƥĳ�ȀǆƤǁǾƤ�ȁƨ�ǼȅȋȃǶƤ
�.ǁǿǿĳ�ȁǾƥǮȓƾ�Ȅ�ƭǊǄǀ�ȀǀƥǫƯǊƤ�ǁǿȂǀ�ĺǺ�ȁƢƤǄƤ�ǴȅƩǯǺ�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ȁĳ
�ǆƤ�ĺǶȅǒƤǅȋǦ�Ȅ�ȁǾȒȅƷǢ�ǁǯǾ�ĹƤǅƨ�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ǼƘ�ǆƤ�ǡǾƥǺ�Ǆƥĳ�ǽȊƤ
�ǀȅǎ�ĺǺ�ƱǢƥƨ�Öƥǿǻǖ�ƥǺƤ�.ǁǿƩǷǛƨ�ǌǆȅĥ�ĶǾƥƩȃǺ�ǅȋǟǾ�ǅȋƾƤ�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ
�ĹƥȂȄǅǻǷǮ�ǹȃǪ�ǭǻǣƮ�Ǆǀ�ƤǄ�ƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ȁǾȅķ�ǽȊƤ�ĺǶƥǻƯƺƤ�ǘƥƩƮǄƤ�ȁĳ

.ǁǾǅȋĸǾ�ȀǁȊǀƥǾ�ĺǺȓĳ�ĹƥȂ�ǍȂȄİĥ�ĺƯǿǊ
�ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ȁȊǇƷƮ�ǼȅķƥǾȅķ�ĹƥȂ�ǑǓƿƮ�ȁƨ�ǅǖƥƺ�ǼǅǮ�Ǆǀ�ǹǷǢ�.á
�ǅƯǻĳ�ǼƤǁǿǻǏǾƤǀ�ƤǃǶ�.ǁǿǿĳ�ĺǺ�ǩȋǒȅƮ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ǆƤ�ĺǏƿƨ�ĲȊ�ǅȂ�ȁĳ
�Ȅ�ǁǾƤ�Ȁǀȅƨ�ĺĴȊǇȋǪ�ǹǶƥǢ�ǆƤ�ĺǷĳ�ĹǅȊȅǓƮ�ȁƨ�ĺƨƥȋƯǊǀ�ĺĥ�Ǆǀ�Ǎȋĥ�ǆƤ
�ǇȋǾ�ȁǾƥȊƤǅĸǷǻǢ�ĹƥȂ�ǌǅĸǾ�ƴƤȄǄ�.ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ǀǄȅƾǅƨ�ǅƯǻĳ�ǽȊǀ�ƥƨ�ǽȊƤǅƨƥǿƨ
�ȁƶȅƮ�ǼƘ�ĹǅǟǾ�ǀƥǣƨƤ�ǆƤ�ǅƯǏȋƨ�ǹǷǢ�ĺǻǷǢ�ǀƥǣƨƤ�ȁƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ƧƩǊ

.ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ǅƯǻĳ�ƤǄ�ĹǅȋķǄǀ�ǴƥǻƯƺƤ�ǽȊƤ�Ȅ�ǀȅǎ
�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ĺǗǣƨ�ĺǻǷǢ�ǵǪƥƻǺ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ�Ǆǀ�ǆȅǿȂ�®ȁǻȂ�ǽȊƤ�ƥƨ
�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ �ȀİȊȄ�ȁƨ �®ĺĴȊǇȋǪ �ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ �ǅȋƩǣƮ �Ǆǀ �ȁĳ �ǁǾǄƤǀ �ǄƤǅǒƤ
�ȀǄƥǎƤ�ǹǶƥǢ�ƭǯǷƾ�Ǆǀ�Ƥǁƾ�ǍǯǾ�ȁƨ�ȁĳ�ĹǅȋƨƥǣƮ�ǆƤ�®ĺƯƾƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ

.ǁǿǿĳ�ĺǯǷƮ�ƥǫĳǀȅƾ�Ȅ�Ƥǆǀȅƾ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�Ȅ�ǁǾǇȋȂǅĦƨ�®ǁǿǿĳ�ĺǺ
�®ƭǯǷƾ�ȀįƤȄ�Ĺƥƶ�ȁƨ�ȁĳ�ǀǄƤǀ�ǄƤǅǒƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�âßưǄȅǾ�ȁǷǻƶ�ǆƤ
�Ǆƥĳ�ȁƨ�ƤǄ�ǀȅƾ�ȁƨ�ǀȅƾ�ǀƤǁƾǄ�ƥȊ�ȁƲǀƥƺ�ǽȋǶȄƤ�ǁǿǾƥǺ�ĹǅĸȊǀ�ĹƥȂǅȋƩǣƮ
�ȁǷƣǋǺ�®âàǸƥƩǾȄǅķ�ǸƥǾ�ȁƨ�ĹǅĸȊǀ�ǈƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�Ȅ�¯ǀǅƨ
�ƚǁƩǺ�ǹǶƥǢ�ƥȊƘ�ȁĴǿȊƤ�ǍǊǅĥ�®ȄǄ�ǽȊƤ�ǆƤ�Ȅ�ǁǾƤǀ�ĺǺ�ȁǷƣǋǺ�ȁƩǎ�ƤǄ�ƭǯǷƾ
�ǹǶƥǢ�ƥȊƘ�ȁĴǿȊƤ�ǍǊǅĥ�Ȅ�ǁǾƤǀ�ĺǺ�ƹȋƻǒ�ĺǏǊǅĥ�ƤǄ�°ƭǎƤǀ�ĺǾƥǺǆ
�ǽǺ��ǁȊȅķ�ĺǺ�ǸƥƩǾȄǅķ�.ǁǿĳ�ĺǺ�ĺǯǷƮ�ǍǊǅĥ�ȁƩǎ�ƤǄ�°ƭǎƤǀ�ĺƯǯǷƾ
�ǍȊƤǇǪƤ�ǁǿǾƥǺ�ĺƺȓǛǒƤ�ƥƨ�ĹįǅǾƤ�ȀǀƥǺ�ĺĸƯǋȊƥĥ�ǕǯǾ�ȁĳ�ǸǁǯƯǣǺ

.ƭǯǷƾ�ȀįƤȄ�ƥƨ�ȁǾ�ǀȅǎ�ĺǺ�ǩȋǒȅƮ�ȀǀƥǺ
�Ȅ�ǹǟǾ�ȁƨ�®ǹǶƥǢ�ĺǷȂƤ�ƚǁƩǺ�ƬƥƩƲƤ�Ǆǀ�®ǽȊǁƯǺ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�®ǼƥǾƘ�ǅƨƤǅƨ�Ǆǀ
�ǁǾȄƤǁƾ�ǀȅƶȄ�ǆƤ�ĺĳƥƺ�ƤǄ�ǼƘ�Ȅ�ǁǿǿĳ�ĺǺ�ȁƶȅƮ�ǹǶƥǢ�Ǆǀ�ǀȅȃǏǺ�ĺȊƥƩȊǆ
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�ȁƨ�ĺȊȅķ�ƽǊƥĥ�Ǆǀ�ǹǷǢ�ĹƥȂ�ƭȊǀȄǁƻǺ�ǅƨ�ǇȋǾ�Ȅ�ǁǿǾƤǀ�ĺǺ�ƥǾƤȅƮ�Ȅ�ƥǾƤǀ
�®ǼȅķƥǾȅķ�ĹƥȂ�Ȁȅȋǎ�ȁƨ�®ǉĥ�.ǁǿǿĳ�ĺǺ�ǁȋĳƛƮ�ǅǏƨ�ĺǊƥǊƤ�ĹƥȂ�ǍǊǅĥ
�ĺǾȓǯǢ�ĺȃȋƶȅƮ�ȁĳ�ǁǿǿĳ�ĺǺ�ȀǄƥǎƤ�ĺƨǅƷƮ�ǹǷǢ�ǆƤ�ĹǅƮȒƥƨ�ƸȅǛǊ�ȁƨ

.ǁȂǀ�ĺǺ�ƭǊǀ�ȁƨ�ǹǷǢ�ǭȋǪȅƮ�ǆƤ
�ƚǁƩǺ�ǼƤǅĴǿǺ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǽȊƤ�ƬƥǏǮƥǿǺ�ǽȊƤ�Ǆǀ�ƧǶƥƶ�ȁƯĴǾ
�ǇȋĸǾƤ�Ʊƻƨ�Ǆƥȋǋƨ�ȁĳ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ǁȋĳƛƮ�ĺȊƥȂ�ȁȊǅǟǾ�Ȅ�ƥȂȅĸǶƤ�ǅƨ�®ǹǶƥǢ�ĺȃǶƤ

�ǹȊǆƤǀǅĥ�ĺǺ�ȁǾȅǻǾ�Ȅǀ�ǅĳǂ�ȁƨ�.ǁǾǅȊǃĥ�ȁǏǮƥǿǺ�Ȅ
�ȁĮǾƘ�Ë�ƭǊƤ�ȁƯǎƤǀ�ĹǀƥȊǆ�ǭȋǪȅƮ�ĺǷǻǢ�ǜƥƻǶ�ǆƤ�ǹǷǢ�ȁĳ�ĺǶƥƺ�Ǆǀ�.ß
�ǵƢƥǋǺ�ǆƤ�ĺƾǅƨ�ǵƺ�Ǆǀ�Ë�ƭǊƤ�ǼƘ�ȀƤȅķ�ĺǾȅǿĳ�Ȁǁǿǿĳ�Ȁǅȋƾ�ĹǄȄƥǿǪ
�ĵǄǇƨ�ȁȊǅǟǾ�Ȅǀ�®ǅǖƥƺ�ǼǅǮ�Ǆǀ�ÖȓƳǺ�.ƭǊƤ�ȀǀȅƩǾ�ǭǪȅǺ�®ĹǅǟǾ�Ĺǀƥȋǿƨ
�ĬȋȂ�ǆȄǅǺƤ�ƥǺƤ�.ĺǺȅƯǾƤȅĳ�Ȅ�ƭȋƩǋǾ�ȁȊǅǟǾ��ǹȊƤ�ȁƯǎƤǀ�ĲȊǇȋǪ�Ǆǀ�ǭǪȅǺ

.ǁǿĳ�ǭȋǫǷƮ�ƭȋǯǪȅǺ�ƥƨ�ƤǄ�ȁȊǅǟǾ�Ȅǀ�ǼƘ�ǁǾƤȅƯƨ�ȁĳ�ǹȊǄƤǁǾ�ĹƤ�ȁȊǅǟǾ
�ȁƢƤǄƤ�ƥǺ�ǅǓǢ�Ǆǀ�ȁĳ�ĺȊƥȂȅĸǶƤ�ƥȊ�ƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ�®ǅĸȊǀ�ĹȅǊ�ǆƤ
�®ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ĺƯƾƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�ĹƥȂǅǟǾǄƥȃǞƤ�ƥȂ�ǼƘ�ǈƥǊƤǅƨ�Ȅ�ǁǾƤ�Ȁǁǎ
�ĺǊƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�®ƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ǽȊƤ�ǆǄƥƨ�ȁǾȅǻǾ�.ƭǊƤ�ǭȋǫǷƮ�ǽȊƤ�ǀȅƶȄ�ǅƨ�ĺǿƯƩǺ
�®ǼƘ�Ǆǀ�ĺǊƥǊƤ�ƬȓĴǏǺ�ƥȊ�ƬƥǺƥȃƨƤ�ǀȅƶȄ�ǹǦǄ�ȁƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ
�ǭƺ�ǸƥǏȊƘ�ǅǪȅƯǋȊǅĳ�.ƭǊƤ�Ȁǁǎ�ǹȃǺ�ĹƥȂǅǟǾǄƥȃǞƤ�ĺǗǣƨ�ĹƥǿƩǺ
�ƤǄ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ȁȊǅǟǾ�ǹȋǎȅĳ�ĺǺ�ĺƯǮȄ��ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ƤǀƤ�ĺƨȅƾ�ȁƨ�ƤǄ�ƧǷǛǺ
�.ǹȊȅǎ�ĺǺ�ȄǄ�ȁƨȄǄ�ĹƤ�ȀǁǻǢ�ĹǅǟǾ�ǵƢƥǋǺ�ƥƨ�®ǹȊǅƨ�Ǆƥĳ�ȁƨ�ǹǶƥǢ�ǵĳ�ĹƤǅƨ
�ǆƤǀǅĥ�ȁȊǅǟǾ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǆƤ�ĹǄƥȋǋƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǵĴǏǺ�ǄǁǮ�ǼƘ�ƧǷǛǺ�ǽȊƤ
�®ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ĺǊƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�ǠȅǖȅǺ�ǵĳ�ȁĳ�ǁǿǿĳ�ĺǺ�ǅĴǪ�ȁƯǋƶǅƨ
�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ȁƷȋƯǾ�ƬƥǟƺȓǺ�ǽȊƤ�ǆƤ�.ƭǊƤ�ƭǊǄǀƥǾ�ÖȓǺƥĳ�ĹƤ�ȁǏȊǁǾƤ
�Ǽƥǻķ�Ȅ�ǈǁƺ�ȁȊƥĥ�ǅƨ�®ǹǶƥǢ�ĺǺȅƯǾƤȅĳ�ƛǏǿǺ�ǅƨ�ĺǿƯƩǺ�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ
�ĲȊǇȋǪ�ǅƮ�ǨǄƥǣƯǺƥǾ�ĹƥȂ�ȁƾƥǎ�ǵƳǺ�ĺƯƺ�ƥȂ�ǼƘ�ĺǻǷǢ�ƭȋǣǖȄ�Ȅ�ƭǊƤ

.ƭǋȋǾ�ǅǒƥǣǺ�Ĺǀƥȋǿƨ�ƬƤǄǂ
�ǅȊǃĥ�ȁǏǮƥǿǺ�ĹƥȂ�ǹȋǻǣƮ�ĺǗǣƨ�ǅƨ�ĺǿƯƩǺ�ǅǒƥǣǺ�ĺǊƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�.à
�ǅƮǁȊǁƶ�ĹƥȂ�ǹȋǻǣƮ�ȁƨ�ƤǄ�ǀȅƾ�Ĺƥƶ�Ǆƥƨ�ĲȊ�ǴƥǊ�ǁǿĭ�ǅȂ�ȁĳ�ƭǊƤ
�Ǆƥȋǋƨ �®ĵǄǇƨ �ǹǶƥǢ �ƭȋǣǖȄ �ȀǄƥƨǄǀ �ƥǺ �ĺǻǷǢ �ƬƥǢȓǚƤ �.ǁȂǀ�ĺǺ
�Ȅ�ƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ĹƥǿƩǺ�ǅƨ�ǁȂǀ�ĺǻǾ�ȀǆƥƶƤ�ƥǺ�ȁƨ�ȁĳ�Ǽƥǿĭ�ƭǊƤ�ǑǮƥǾ
�ǽȋȋǣƮ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�ĹƥȃƯǿǺ�Ȅ�ƚǁƩǺ�ĺĸǾȅĸĭ�®ĲȊǇȋǪ�ĺƯǮȅǺ�ĹƥȂȅĸǶƤ
�ÖƥǓƿǎ�ǽǺ��ĺȊƥĴȊǅǺƤ�ǼƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ǅƯƾƤ�®âáǴƥĳƥƨ�Ǽƥƶ�ǴȅǮ�ȁƨ�.ǹȋǿĳ
�ǁǾƤȅƯƨ�ǼƥǋǾƤ�ǹȋǿĳ�ǄȄƥƨ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺƾƥƯǋķ�ǽȊƤ�ȁĳ�ǹǿĳ�ĺǺ�ǅĴǪ
�ĺȊƥȃǾ�ƭǎȅǾǅǊ�Ȅ�ǼƘ�ȁǣǊȅƮ�Ȅ�ǴȅƻƮ�®ǹǶƥǢ�ĺǾƥǺǆ�ǵǺƥĳ�ǄƥƯƾƥǊ
�ƥȊ�ȁǊ�ǈƥǊƤǅƨ�®ǁǣƨ�ǴƥǊ�ßÞßÞ�ƥƮ�ƭǯǷƾ�ǴȄƤ�ȁȋǾƥƲ�ßÞ-ßç�ǆƤ�ƤǄ�ǼƘ
�Ȁǁǎ�ȁƯƾƥǿǎ�ǭȋǮǀ�Ǆȅǚ�ȁƨ�ǹȂ�ĺǷȋƾ�ȁĳ�(ĺƨǅƷƮ��ƭǯȋǯƺ�Ǆƥȃĭ
�ǽȊƤ�ǽǺ�.ǁǿĳ�ǽȋȋǣƮ�®ƭǊƤ�ȁǏǮƥǿǺ�ǀǄȅǺ�ǼƥǓǓƿƯǺ�ǼƥȋǺ�Ȅ�ƭǋȋǾ

.ǹǿȋƨ�ĺǺ�ĺƾƥƯǋķ�ƤǄ
�ƭǊƤ�ǽȊƤ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ȁƶȅƮ�ǼƘ�ȁƨ�ǅƯǻĳ�ǅǒƥǣǺ�ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ�ȁĳ�ĹǇȋĭ
�ĺǶȄ�ǁǿĳ�ĺǿȋƨ�Ǎȋĥ�ƤǄ�ĺƨǅƷƮ�ĹƥȂ�ȀǀƤǀ�ǁȊƥƨ�ĺǻǷǢ�ȁȊǅǟǾ�ĲȊ�ȁĳ
�ĹƥȂ�ȁȊǅǟǾ�ǭȋǪȅƮ�®ǽƿǊ�ǅĸȊǀ�ȁƨ�°ƭǊƤ�ĺǪƥĳ�ǼƘ�ǁȋȊƛƮ�ĹƤǅƨ�ƥȊƘ
�ǆƤ�¯ƭǋȋǾ�ƥȂ�ǼƘ�ƭƻǒ�ĹƤǅƨ�ĺǪƥĳ�ǘǅǎ�®ǵǻǢ�ȁǷƺǅǺ�Ǆǀ�ǀȅƶȅǺ
�ĺƯƾƥǿǎ�Ǽƥȃȋĳ�Ȅ�ĺƯƾƥǿǎ�ĺƯǋȂ�Ǆǀ�ƥȂ�ǼƘ�ĹƥǿƩǺ�ǅƨ�ǼƤȅƮ�ĺǻǾ�ȄǄ�ǽȊƤ

.ƭǋǾƤǀ�ĺǫƯǿǺ�ƤǄ�ĲȊǇȋǪ�ĹƤǄȄƥǺ�Ȅ�ǀǅĳ�ǅǟǾǄƥȃǞƤ
�ƭǊǀ�Ǵȅǻǎ�ǹǶƥǢ�ȁƨ�ǹƯǋȋƨ�ǼǅǮ�ǼƥȊƥĥ�Ǆǀ�ȁĳ�ĺǾƥǋĳ�ƭǊƤ�ĺȃȊǁƨ
�ȁĳ�ƭǊƤ�ǡǖƤȅƯǺ�ǼȅƮȅȋǾ�ǽȊƤ�.ǁǿǿĳ�ǔǅǪ�ǆƥȋǾ�ĺƨ�ǭǶƥƾ�ǆƤ�ƤǄ�ǹǶƥǢ�®ǁǿƨƥȊ
�®Ǹȅǎ�ĺǺ�ǅȂƥǞ�ȁǾȅĸĭ�ǼƥȋǻǶƥǢ�ǅǟǾ�Ǆǀ�ȁĳ�ǹǾƤǀ�ĺǻǾ�ǽǺ��ǁǿĳ�ĺǺ�ǼƥǢǂƤ

�Ȅ�ǹǿĳ�ĺǺ�Ĺǆƥƨ�ƥȊǄǀ�ǵƺƥǊ�Ǆǀ�ȁĳ�ǹƯǋȂ�ĺĳǀȅĳ�Ǹǀȅƾ�ǅǟǾ�ǆƤ�ƥǺƤ
�ĺǪǁǒ�ƥȊ�ǅƮǄƤȅǻȂ�ĹƤ�ȀǇȊǄ�ĶǿǊ�Ȅ�ǸǆƤǁǾƤ�ĺǺ�ƥȊǄǀ�ȁƨ�ƤǄ�ǀȅƾ�ĺȂƥķ
�ǈȅǾƥȋǮƤ�ȁĳ�ƭǊƤ�ĺǶƥƺ�Ǆǀ�ǽȊƤ�Ȅ�®ǹƨƥȊ�ĺǺ�ĹǀƥǢ�ƭǶƥƺ�ǆƤ�ǅƮƥƩȊǆ

.ƭǊƤ�ȀǀǅƯǋķ�ǸǅƨƤǅƨ�Ǆǀ�Ǽƥȃǿĥ�ƭǯȋǯƺ�ĵǄǇƨ
�ĺǶƥǊǀǅƾ�ĺǷǫǚ�ǵƳǺ�ƥǺ��ǀǅȊǃĥ�ĺǺ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǅĴǫƯǺ�ǽȋƯǏǿȊƤ�ǽȊƤ
�ǼƘ�ĹƥȂǄƤȅȊǀ�ȁǻȂ�ȁĳ�ǀȅǎ�ĺǺ�ĵǄǇƨ�ĹƥȂ�ȁǾƥƿƨƥƯĳ�ǀǄƤȄ�ȁĳ�ǹȋƯǋȂ
�Ȁǁǎ�Ȁǁȋǎȅĥ�ǼȅķƥǾȅķ�ĹƥȂ�Ǽƥƨǆ�ȁƨ�ĺȊƥȂ�ƦƥƯĳ�ƥƨ�ǩǯǊ�ƥƮ�ǽȋǺǆ�ǆƤ
�®ǁǿǎƥƨ�ȁƯǎȅǾ�ƤǄ�ƥȂ�ƦƥƯĳ�ǼƘ�ĺǾƥǋĳ�ǁȊƥƨ�ȁĳ�ǁǾƤǀ�ĺǺ�ıǀȅĳ�.ƭǊƤ
�ǀǁǣƯǺ�ĹƥȂ�Ǽƥƨǆ�.ǁǾƤ�ȁƯǎȅǾ�ȁǾȅĸĭ�Ȅ�ĺǾƥǋĳ�ȁĭ�ƤǄ�ƥȂ�ǼƘ�ǁǾƤǀ�ĺǻǾ�ƥǺƤ
�ƥȂ�ƦƥƯĳ�ƧȋƮǅƮ�Ǆǀ�ǑƿǏǺ�ĺƺǅǚ�ıǀȅĳ�.ǁǻȃǪ�ĺǻǾ�ǇȋǾ�ƤǄ�ƥȂ�ƦƥƯĳ
�ƥƨ�ǁǾƤȅƮ�ĺǺ�ĺǶȄ�ǁǿĳ�ĺǻǾ�ıǄǀ�ƤǄ�ǼƘ�ȄƤ�ȁĳ�ǇȋǺƘǄƤǅǊƤ�ĺǻǟǾ�®ǁǿȋƨ�ĺǺ

�ıǀȅĳ�ǽȊƤ�ƭȋǣǖȄ�®ǽǺ�ǅǟǾ�ȁƨ�.ǁǾǇƨ�ǈǁƺ�ǹȃƩǺ�ĺǋƺ
...�ƭǊƤǁƾ�ǅƨƤǅƨ�Ǆǀ�ǼƥǋǾƤ�ǵǯǢ�ƭȋǣǖȄ�ǁǿǾƥǻȂ

�Ǆǀ�ȁĳ�ĺǾƤǅƻƨ�Ȅ�®ǹƯǋȋƨ�ǼǅǮ�Ǆǀ�ĲȊǇȋǪ�ƬȒȅƻƮ�ǁȊƥƨ
��®ƭǊȄǄ�ȁƨȄǄ�ǼƘ�ƥƨ�Ĺǀƥȋǿƨ�ĹƥȂ�ȁǷƣǋǺ��ƧǶƥǦ�Ǆǀ�ǅǖƥƺ�Ǵƥƺ
�®ƥȂǅǟǾǄƥȃǞƤ �Ǆǀ �ȁĳ �ǁǎƥƨ �ȁƯƾȅǺƘ �ǼƥǾƤǀ�ĲȊǇȋǪ �ȁƨ
�ƥǺ�Ȅ��ǀƥǫǺ�ȁƨ�Ȅ�ǁǾǅȋĸƨ�ǅǟǾ�Ǆǀ�ƤǄ�ǹǷǢ�ǽȊƤ�ĹƥȂ�ƭȊǀȄǁƻǺ

.ǁǾǄȄƘ�ǼƥǻȊƤ�(æã�ƤǅǊƤ��(ȓȋǷǮ�ȒƤ�ǹǷǣǶƤ�ǽǺ�ǹƯȋƮȄƤ
�ƧǷǛǺ�ǭƺ�®ǉȋƢȅǊ�Ǽǅƨ�ȀƥĸǏǾƤǀ�ǀƥƯǊƤ�ââȁȋǊǅǺ�ȀǄǁǾƘ
�ĲȊǇȋǪ�ĵǄǇƨ�ĹƥȂ�ǌǆȅǺƘ�ǆƤ�ĺĴȊ��ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ƤǀƤ�Ʀȅƾ�ƤǄ
�ǽȊƤ�®ǹȂǀǆȅǾ�ǼǅǮ�ǹǷǢ�ǄȄǅǦ�ƥƨ�ȁǋȊƥǯǺ�Ǆǀ�®ǹƯǋȋƨ�ǼǅǮ
�ǅķƤ�.ƭǊƤ�Ȁǀǅĳ�ǼƥǢǂƤ�ǹǷǢ�ĹƥȂ�ƭȊǀȄǁƻǺ�ȁƨ�ȁĳ�ƭǊƤ
�.ƭǊƤ�ĺƿȊǄƥƮ�ǵȊȒǀ�ȁƨ�®ǀǄƤǀ�ȅĸǶƤ�ǍǯǾ�ǸȅǷǢ�ĹƤǅƨ�ĲȊǇȋǪ
�ǸȅǷǢ�ǽȊǅƮ�ǭȋǮǀ�ĲȊǇȋǪ�ȁĳ�ƭǊƤ�ǵȋǶǀ�ǽȊƤ�ȁƨ�ǅƯǏȋƨ�ƥǺƤ
�ȁƨ�ȁĭ�Ȅ�ȁƯǪǅǏȋĥ�ƬƥȋǖƥȊǄ�ǆƤ�ȀǀƥǫƯǊƤ�ǜƥƻǶ�ǆƤ�ȁĭ�®ƭǊƤ
�ƤǄ�ǼƘ�ǁȊƥƩǾ�®ȁǻȂ�ǽȊƤ�ƥƨ�.ĺƨǅƷƮ�ǼȅǿǪ�ǽȊǅƮ�ǭȋǮǀ�ĹǅȋķǄƥĳ

.ƭǪǅķ�ȀƥƩƯǎƤ�ƭǻĴƺ�Ȅ�ǍǾƤǀ�ĹƥȃƯǾƤ�Ȅ�ƤǁƯƨƤ�ƥƨ
�ǹǷǢ�ȁƨ�®ǹǶƥǢ�ƹȋǖȅƮ�Ǆǀ�ȁĳ�ĹƤ�ȁǫǋǷǪ�®ǅȋƾƤ�ǼǅǮ�Ȅǀ�Ǆǀ
�ǂȅǫǾ�ǸȓǊƤ�ǹǶƥǢ�Ǆǀ�Ë�ĺȊƤǅķ�ǹǷǢ�Ë�ǀƤǀ�ĺǺ�ǭǷǛǺ�ƬǄǁǮ�ĺƨǅƷƮ

.ǁǎ�ǹĳƥƺ�ǼƘ�ĺǻǷǢ�ĹƥȂ�ǙȋƻǺ�ǅǊƤǅǊ�ǅƨ�Ȅ�ǀǅĳ
�ǭǷǛǺ�ĺƨǅƷƮ�ǸȅǷǢ�ǆƤ�®ǼƥǻǷǋǺ�ǼƤǁǿǻǏȊǁǾƤ�ǆƤ�ĺǗǣƨ
�ǸȅǷǢ�Ǆǀ�ƤǄ�ĺǺȓĳ�ǵƢƥǋǺ�ǽȋȋƩƮ�ĺƯƺ�Ȅ�ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ�ǍȊƥƯǊ
�ĺǿȋƨ�Ǽƥȃƶ �Ǩȓƾǅƨ �ȀƥķǁȊǀ �ǽȊƤ �.ǁǾƤ�Ȁǀǅĳ �ȅƶȄ�ƭǋƶ
�ǇȋǾ�Ǹȓĳ�Ȁǆȅƺ�ȁƨ�ƤǄ�ǹǷǢ�ĹƤǄǃķ�ƭǎǅǊ�ƤǅȊǆ�ƭǊƤ�ĺǺȓǊƤ

.ǁȂǀ�ĺǺ�ƭȊƤǅǊ
�ƭǋȋǾ�ǵǯƯËǋǺ�ĺƯȋǣǮƤȄ�ǹǶƥǢ�®ĺǺȓËǊƤ�ĺǿȋƨ�Ǽƥȃƶ�Ǆǀ
�ĺĴƯǺ�ǴƥËǣƯǺ�ǁǾȄƤǁƾ�ȁËƨ�ȁǟƻǶ�ǅËȂ�Ǆǀ�ǼƘ�ǀȅËƶȄ�ȁËĴǷƨ
�ǆƤ�ĺȊƥȂ�ǼƥËǏǾ�®ǬȅËǷƿǺ�ǹËǶƥǢ�ǸƥƷËǋǾƤ�Ȅ�ĺËȊƥƩȊǆ�.ƭËǊƤ
�ƬƥȊƘ�®ǍËǿȋƨ�ǽȊƤ�Ǆǀ�.ƭËǊȄƤ�ƭȊƥȃǾ�ĺƨ�ĺËȊƥǾƤȅƮ�Ȅ�ǍËǾƤǀ
�ǁǾȄƤǁƾ�ĹƥȂ�ȁǾƥËǏǾ�Ȅǀ�ǅȂ�ƭËǣȋƩǚ�ĹƥËȂ�ȀǁȊǁĥ�Ȅ�ĺËǾƘǅǮ
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